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1. Introduktion och syfte med W4TEX 

Utbildarhandbok 

1.1 Projektöversikt 

 W4TEX-projektet syftar till att stärka kvinnors roll i det europeiska 

textilekosystemet genom att ta itu med två stora utmaningar: den ihållande 

underrepresentationen av kvinnor i ledande och beslutsfattande positioner 

samt det akuta behovet av en mer hållbar textilsektor. Dessa prioriteringar är 

mycket relevanta i den nuvarande europeiska kontexten, där textilindustrin är 

under press att anpassa sig till den europeiska gröna given, målen för cirkulär 

ekonomi och nya hållbarhetskrav, samtidigt som jämställdhet förblir en 

kärnprioritet inom EU. 

 

 

 

Som svar på detta stödjer W4TEX kvinnor som arbetar eller strävar efter att 

arbeta inom textilsektorn genom att utveckla sina ledarskaps-, entreprenörs- 

och hållbarhetsrelaterade kompetenser. Projektet bygger på tron att kvinnors 

egenmakt inom detta område inte bara kräver tillgång till kunskap utan även 

praktiska möjligheter till samarbete, innovation och professionellt nätverkande. 

Av denna anledning kombinerar W4TEX vuxenutbildning, sektorspecifik 

kompetensutveckling och transnationellt samarbete i en enda ram. 

Projektet har flera strategiska mål. Den utvecklar ett utbildningspaket för 

kvinnor och utbildare med fokus på ledarskapsfärdigheter inom textilsektorn, 

samt ett verktyg för gröna metoder detta för att stödja mer 

miljöansvarstagande affärsmetoder. Dessutom har Ideathons utvecklats, som 

fungerar som samarbetsinriktade lärande- och innovationsutrymmen där 

kvinnor kan bygga entreprenörsfärdigheter, utforska lösningar för textilsektorn 

och stärka sin beredskap för arbetsmarknadsintegration. W4TEX strävar också 

efter att motivera kvinnor att ta ledarroller, öka deras självförtroende vid 

beslutsfattande och stärka banden mellan kvinnor, SMF-chefer och 

textilintressenter över hela Europa. 

Ett centralt metodologiskt resultat i projektet är W4TEX Utbildarhandbok, som 

stödjer utbildare i att leverera högkvalitativa lärandeupplevelser inom W4TEX-



      

 

 

ramverket. Guiden är utformad som ett praktiskt verktyg som hjälper utbildare 

att använda projektresultaten effektivt, särskilt under Ideathon-aktiviteterna, 

genom att tillhandahålla metodologisk vägledning, utbildningsmetoder och 

implementeringsstöd. 

Sammanfattningsvis bidrar W4TEX till bredare europeiska mål, relaterade till 

jämställdhet, hållbar omställning inom textilindustrin och innovation 

inom vuxenutbildning. Det är mer än ett utbildningsprojekt utan ett strategiskt 

initiativ som stödjer kvinnors ledarskap, främjar grönare metoder och hjälper till 

att forma en mer inkluderande och hållbar framtid för den europeiska 

textilsektorn. 

 

1.2 Syftet med Be a Manager-Utbildarhandboken 

 Be a Manager Utbildarhandboken utvecklades för att fungera som ett 

praktiskt och metodologiskt stödverktyg för utbildare som genomför 

utbildningsaktiviteterna i W4TEX-projektet, med särskilt fokus på Ideathon-

processen. Syftet är att säkerställa att utbildningsupplevelsen inte ges som en 

isolerad händelse, utan som en strukturerad läranderesa som kombinerar 

hållbarhetsmedvetenhet, ledarskapsutveckling, samarbetsinriktad 

problemlösning och entreprenöriellt tänkande inom textilsektorn. I detta 

avseende skapades handboken för att hjälpa utbildare att översätta W4TEX:s 

bredare mål till konkreta, välorganiserade och högkvalitativa 

lärandeupplevelser för kvinnor som deltar i projektet.  

Guiden bör användas som referens- och faciliteringsmanual före, under och 

efter utbildningsaktiviteterna. Innan implementeringen kan utbildare använda 

den för att förbereda inlärningsprocessen, förstå projektets tematiska 

prioriteringar, välja lämpliga metoder och organisera nödvändiga resurser. 

Under implementeringen stödjer den utbildare i att leda sessioner, hantera 

gruppdynamik, uppmuntra inkluderat deltagande och vägleda deltagarna 

genom varje steg av Ideathonprocessen, från problemanalys till lösningsdesign 

och slutpresentation. Efter aktiviteterna kan den också användas som ett 

reflektions- och förbättringsverktyg, vilket hjälper utbildare att utvärdera 

resultat, fånga lärdomar och anpassa framtida sessioner till behoven hos olika 

målgrupper. 

I praktiken samlar handboken de nyckelelement som behövs för effektiv 

leverans: den konceptuella ramen för ett W4TEX Ideathon, utbildningsmetoder, 

tematiskt innehåll, lektionsplanering, tips för facilitering, inkluderingsvägledning 

och utbildningsresurser. Detta gör den användbar inte bara för erfarna 

utbildare, utan även för handledare som kan vara nya inom Ideathon-baserat 

lärande eller till könsanpassad och hållbarhetsinriktad utbildning inom 

textilsektorn. Genom att erbjuda strukturerad vägledning tillsammans med 

anpassningsbara verktyg gör handboken det möjligt för utbildare att skapa 



      

 

 

deltagande lärandemiljöer, som stärker och är nära kopplade till verkliga 

sektorspecifika utmaningar. 

I slutändan är syftet med Be a Manager Utbildarhandbok att stärka W4TEX:s 

utbildningspåverkan genom att utrusta utbildare med kunskap, struktur och 

praktiska verktyg som behövs för att stödja kvinnors ledarskapsutveckling inom 

det textila ekosystemet. Det säkerställer att projektets utbildningsaktiviteter inte 

bara bidrar till kompetensförvärv, utan också till förtroendeskapande, 

nätverkande och aktivt engagemang av kvinnor som framtida chefer, 

innovatörer och beslutsfattare i en mer hållbar textilsektor. 

 



      

 

 

2. W4TEX Ideathon-metoden 

W4TEX Ideathon utgör en strukturerad utbildningsinsats utformad för att 

kombinera ledarskapsstärkande, medvetenhet kring hållbarhet och praktisk 

innovation inom textilsektorn. Det går bortom konceptet med ett 

endagsevenemang och fungerar som ett faciliterat lärandeekosystem där 

kunskapsinhämtning, samarbetsidéutveckling och lösningsvalidering 

integreras i en sammanhängande pedagogisk process. 

Inom W4TEX utgör Ideathons tre ömsesidigt förstärkande funktioner som 

sträcker sig bortom traditionella träningsformat. 

För det första fungerar det som en strukturerad inlärningsväg, vilket gör det 

möjligt för deltagarna att bygga en informerad förståelse för fast fashion-

dynamik, cirkulär ekonomi och textilavfallshantering innan de engagerar sig i 

lösningsdesign. Kunskapsinhämtning är inte isolerad från praktik; Det är 

avsiktligt positionerat som grunden för evidensbaserat beslutsfattande. 

För det andra fungerar det som en ledarskapsaktiveringsmekanism. Genom 

samarbetsinriktad problemlösning, offentliga pitchar och feedback från kollegor 

stärker deltagarna strategiskt tänkande, förhandlingsförmåga och 

självförtroende i att formulera hållbarhetsdrivna affärsförslag. Ideathon-miljön 

uppmuntrar kvinnor att gå från deltagande till ägande, från reflektion till 

handling. 

 

För det tredje fungerar det som en sektoriell innovationskatalysator. Genom 

att koppla hållbarhetsutmaningar till verkliga affärssammanhang genererar 

processen idéer som samtidigt är miljömässigt ansvarstagande, socialt- och 

ekonomiskt medvetna. Detta säkerställer att föreslagna lösningar inte är 

teoretiska ambitioner utan grundade svar på marknadens realiteter. 

Ideathon-metodiken följer en strukturerad progression som förvandlar 

deltagarna från lärande till lösningsdesigners. Istället för att förlita sig på 

spontan kreativitet leder processen systematiskt deltagarna från kontextuell 



      

 

 

förståelse till strategisk förslagsutveckling. Deltagarna granskar kritiskt verkliga 

utmaningar, identifierar grundorsaker, utforskar alternativa metoder, bedömer 

miljömässig och social påverkan och förfinar sina koncept till 

sammanhängande, presentabla lösningar. Den sista pitch- och 

utvärderingsfasen stärker ansvarstagande, genomförbarhetstänkande och 

marknadsmedvetenhet, vilket säkerställer att idéer testas mot innovations-, 

hållbarhets- och affärskriterier. 

Denna strukturerade väg garanterar metodologisk konsekvens mellan 

nationella och transnationella implementationer samtidigt som flexibiliteten för 

lokal anpassning bevaras. 

Denna process säkerställer att idéskapandet är evidensbaserat snarare än 

intuitivt. Deltagarna "genererar inte bara idéer"; De analyserar systemiska 

orsaker, bedömer miljömässig och social påverkan och överväger 

genomförbarhet och affärsvärde innan de föreslår lösningar. 

Ideathon bygger därför broar mellan teori och praktik. Det positionerar kvinnor 

inte bara som bidragsgivare till hållbarhetsdebatter utan också som strategiska 

beslutsfattare kapabla att forma affärsmodeller, leda innovation och påverka 

sektorstransformation. 

 

2.1 Mål 

W4TEX Ideathon syftar till att: 

• stärka deltagarnas förståelse för systemiska utmaningar inom 

textilindustrin (fast fashion-dynamik, principer för cirkulär ekonomi, 

hantering av textilavfall). 

• utveckla analytiska färdigheter för problemidentifiering och 

rotorsaksanalys. 

• främja strukturerad idéutveckling och lösningsdesignkompetens. 

• Förbättra kommunikations - och pitchfärdigheter inom professionella 

sammanhang. 

I slutet av Ideathon-processen förväntas deltagarna visa förbättrad kunskap 

kring hållbarhetsövergångar och ökat förtroende för att föreslå strategiska 

lösningar. 

Strategiska mål 

Ideathon stödjer: 

• utvecklingen av ledarskapstankar bland kvinnor inom textilindustrin. 

• ökad kapacitet för samarbetsinnovation. 



      

 

 

• Ökad medvetenhet om affärslivskraft parallellt med miljömässigt och 

socialt ansvar. 

• Tvärsektoriell dialog mellan entreprenörer, blivande chefer, små och 

medelstora företag och intressenter. 

Det främjar också integrationen av hållbarhet i strategiskt affärstänkande 

snarare än att behandla det som en isolerad miljöfråga. 

Påverkningsmål 

På ekosystemnivå syftar Ideathon till att: 

• Generera genomförbara idéer i linje med principer för cirkulär ekonomi. 

• Uppmuntra nätverkande och mentorskap mellan erfarna yrkespersoner 

och nya ledare. 

• Stärka kvinnors synlighet som innovatörer och beslutsfattare. 

• Främja systemiskt tänkande inom textilvärdekedjan. 

I slutändan bidrar Ideathon till långsiktig kulturell förändring genom att förstärka 

budskapet att hållbarhet och ledarskap är sammanlänkade drivkrafter för 

konkurrenskraft och motståndskraft inom textilsektorn. 

 

2.2 Utbildningsmetoder 

W4TEX Ideathon grundar sig i två kompletterande vuxenutbildningsmetoder: 

erfarenhetsbaserat lärande och samarbetsinriktat lärande. Dessa metoder 

säkerställer att deltagarna inte passivt tar emot kunskap utan aktivt konstruerar 

den genom strukturerad interaktion, reflektion och tillämpad problemlösning. 

Istället för att separera teori från praktik integrerar Ideathon 

kunskapsinhämtning, verklig exponering, lagarbete och strukturerad 

idéutveckling i en sammanhängande läranderesa. 

 

2.2.1 Isbrytning 

Isbrytning inom W4TEX Ideathon behandlas inte som en enkel energigivare 

utan som en strukturerad inträdesmekanism i samarbets- och 

erfarenhetsbaserat lärande. Med tanke på mångfalden bland deltagarna, 

inklusive entreprenörer, yrkesverksamma, studenter och blivande chefer, är 

den första fasen av Ideathon utformad för att etablera psykologisk trygghet, 

ömsesidig erkännande och gemensamt syfte. 

Aktiviteten "Identitetscykel" och de textilfokuserade interaktiva Bingo-

övningarna, som implementerades i både nationella och transnationella 

ideathons, fungerade som strukturerade verktyg för social kartläggning. 

Deltagarna bjöds in att engagera sig i frågor relaterade till hållbarhetspraxis, 



      

 

 

professionella ambitioner, kreativ erfarenhet och sektorskunskap. Genom 

rörelse och vägledd interaktion upptäckte de gemensamma drag och skillnader 

inom gruppen. 

Denna metod tjänade flera pedagogiska mål: 

• Aktivering av förkunskap: Deltagarna kände igen befintliga 

kompetenser och erfarenheter relevanta för textil hållbarhet och 

ledarskap. 

• Minskning av hierarki: skillnader i senioritet eller professionell status 

mildrades genom informell dialog. 

• Tidigt förtroendebyggande: Deltagarna deltog i lågriskinteraktioner 

innan de gick vidare till analytiska och strategiska uppgifter. 

• Grunden för lagarbete: Inledande förtroendeuppbyggnad förbättrade 

senare samarbete under idé- och pitchfaserna. 

Ur ett vuxenutbildningsperspektiv ökar strukturerad isbrytning motivation och 

deltagande genom att positionera eleverna som aktiva bidragsgivare från 

början. Detta påpekar att Ideathon är deltagardriven snarare än 

föreläsningsdriven. 

Viktigt är att isbrytning också förstärker W4TEX:s mål om att stärka dem. 

Genom att uppmuntra varje deltagare att tala, röra sig och knyta kontakter tidigt 

i processen, utmanar man passiva roller och främjar en inställning av 

engagemang och ledarskapsberedskap. 

Som ett resultat fungerar isbrytarfasen som en medveten metodologisk bro 

mellan individuell närvaro och kollektiv innovation. 

 

2.2.2 Presentationsbaserad föreläsning  

Det presentationsbaserade föreläsningsformatet fokuserade på 

kärnkompetenser kring problemlösning, strategiskt tänkande och 

planering. Detta är en flexibel metod som också kan tillämpas i kortare 

ideathon-miljöer och kan anpassas till olika deltagare, inklusive professionella 

inom branschen från olika segment eller nivåer. Genom att använda dessa 

metoder kan deltagarna utveckla ett mer systematiskt förhållningssätt till att 

hantera problem och uppgifter, samt en skarpare medvetenhet om strategiskt 

tänkande. I slutändan hjälper detta till att utveckla färdigheter för att identifiera, 

definiera, hantera och lösa en utmaning på mer effektiva och innovativa sätt.  

Metoden börjar med en kortfattad föreläsning för att introducera ett nytt ämne 

eller en ytterligare vinkel för att ta upp ett specifikt ämne. Detta görs för att ge 

ökad kunskap och introducera olika perspektiv, vilket ger deltagarna flera olika 

perspektiv. Den andra fasen i denna metod övergår till att engagera deltagarna 

genom en extra reflektionssession efter föreläsningen. Här engagerar sig 



      

 

 

eleverna först i individuell självreflektion eller smågruppsreflektion, följt av en 

diskussion i den större gruppen. Denna strukturerade metod gör att hela 

deltagargruppen kan dra nytta av de unika insikter som framkommer under de 

mindre uppdelade diskussionerna. 

Ur ett vuxenutbildningsperspektiv ger denna metod förbättrad kunskap om 

strukturerade tillvägagångssätt för att hantera utmaningar som kan uppstå 

både i utbildnings- och ledningssammanhang. Den ger nya vinklar för att 

hantera och lösa utmaningar, vilket gör beslutsprocessen mer effektiv.    

Sammanfattningsvis vägleder de presentationsbaserade föreläsningarna 

deltagarna att få grundläggande kunskaper från en utbildare kring ett specifikt 

ämne eller en färdighet. Deltagarna engageras sedan i ämnesdiskussioner för 

att underlätta samarbetsinriktat kamratlärande. 

 

2.2.3 Rollspel 

Fungerar som en dynamisk och erfarenhetsbaserad utbildningsmetodik 

utformad för att fördjupa deltagarna i realistiska ledarskaps- och 

hållbarhetsscenarier genom att placera deltagarna i specifika roller. I W4TEX 

Ideathons sammanhang är rollspel särskilt effektivt för att utveckla 

ledarskaps- och kommunikationsfärdigheter. Det ger kvinnor möjlighet att 

experimentera med olika ledarskapsstilar, öva förhandling och navigera i 

beslutsprocesserna som är inneboende i den gröna omställningen. Denna 

metodik går bortom passivt lärande och uppmuntrar deltagarna att internalisera 

textilsektorns utmaningar och utveckla det självförtroende som krävs för att 

agera som förändringsagenter, särskilt i ledarroller som ofta granskas mer på 

grund av könsdynamik. 

Ur ett vuxenutbildningsperspektiv är rollspel mycket värdefullt eftersom det 

främjar empati och perspektivskifte. Den levererar "lärande genom att göra" 

genom att förkroppsliga olika intressenter (t.ex. en klädarbetare, en 

beslutsfattare eller en konsument), och deltagarna får en djupare, systematisk 

förståelse för textilindustrin. 



      

 

 

 

2.2.4 Praktisk workshop 

Det praktiska workshopformatet som användes i W4TEX Ideathon översatte 

teori till strukturerad handling. Dessa korta, guidade sessioner gav 

deltagarna möjlighet att tillämpa verktyg och metoder relaterade till ledarskap, 

hållbarhet och innovation inom mode- och textilsektorn. 

Workshops introducerade steg-för-steg-metoder för strategisk planering, 

problemdefinition och lösningsutveckling. Handledarna gav tydliga 

instruktioner och "mini"-utmaningar, vilket gjorde det möjligt för deltagarna att 

tillämpa praktiska ramverk på ett fokuserat och hanterbart sätt. Denna metod 

stödde deltagarna genom att prioritera tillämpbara verktyg framför abstrakt 

teori, vilket hjälpte dem att koppla ny kunskap direkt till verkliga situationer. 

Sessionerna var avsiktligt interaktiva. Korta inputsessioner av utbildaren följdes 

av övningar om problemformulering, identifiering av effekter, idéprioritering och 

konceptgenerering. Utbildare agerade som vägledare snarare än instruktörer, 

och uppmuntrade kritiskt tänkande och reflektion under hela processen. 

Dessa aktiviteter fungerade också som förberedelse för huvudutmaningen i 

ideathonen, där des hjälptes att bygga självförtroende, utbyta idéer och bli 

bekväma med att arbeta tillsammans innan de tog sig an mer komplexa 

uppgifter. Det strukturerade formatet gav tydlighet för mindre erfarna deltagare 

samtidigt som det tillät mer erfarna yrkespersoner att fördjupa analysen och 

bidra med strategisk insikt. 

Ur ett vuxenutbildningsperspektiv främjar workshopmetoden lärande genom 

utbyte mellan deltagare och omedelbar återkoppling. Det stärker autonomi, 

kritiskt tänkande och självförtroende samtidigt som det förstärker lärandets 

relevans för verkliga utmaningar. 

Sammanfattningsvis förbättrade det praktiska workshopformatet deltagarnas 

engagemang och kvaliteten på ideathon-resultat genom att positionera 



      

 

 

deltagarna som aktiva problemlösare och medskapare, i linje med W4TEX:s 

mål för egenmakt och kapacitetsuppbyggnad. 

 

2.2.5 Studiebesök 

Studiebesöksdelen av W4TEX Transnational Ideathon i Grekland utgjorde en 

kärninsats inom erfarenhetsbaserat lärande, som direkt kopplade 

hållbarhetsteori till industriell praktik. Deltagarna deltog i två strukturerade 

studiebesök i Larissa, Grekland. 

Det första besöket ägde rum på BETTINA Textile Factory, där deltagarna 

introducerades till textilproduktionsprocesser, arbetsförhållanden och 

integrationen av miljöansvariga metoder i en tillverkningsmiljö. Besöket gav 

insikt i operativa realiteter, inklusive resurshantering, produktionseffektivitet och 

kvalitetskontroll, vilket gjorde det möjligt för deltagarna att observera hur 

hållbarhetsaspekter är inbäddade i konventionella produktionsstrukturer. 

Det andra besöket ägde rum på Green Innovative Company (GRINCO), ett 

företag som fokuserar på cirkulära lösningar och innovation inom textilier. 

Deltagarna utforskade alternativa materialanvändningar, 

avfallsvaloriseringsmetoder och innovationsdrivna affärsmetoder som utmanar 

linjära produktionsmodeller. Denna exponering visade hur hållbarhet kan 

fungera inte bara som efterlevnad utan också som en strategisk 

konkurrensfördel. 

De pedagogiska målen för studiebesöken var mångfacetterade, enligt nedan: 

• Kontextualisering av de tre ideathon-tematiska pelarna (fast fashion, 

cirkularitet, textilavfall och återvinning) inom verkliga affärsmiljöer. 

• Deltagarnas exponering för både traditionell tillverkning och cirkulär 

innovationsmodell. 

• Aktivering av kritisk reflektion kring hållbarhetsövergångarnas 

genomförbarhet. 

• Stärkning av deltagarnas förmåga att utforma realistiska och 

genomförbara lösningar under idéfasen. 

Efter studiebesöken tilläts en guidad reflektionssession där deltagarna kunde 

syntetisera insikter och identifiera överförbara lärdomar för Ideathon-

utmaningarna. Denna reflektiva fas säkerställde att observation omvandlades 

till analytisk input för efterföljande teamwork-faser, inklusive 

utmaningsdefinition, brainstorming och utvärdering. 

Ur ett metodologiskt perspektiv förstärkte studiebesöken erfarenhetsbaserat 

lärande genom att placera kunskap i levda professionella miljöer. De 

förbättrade det strategiska tänkandet genom att konfrontera deltagarna med 



      

 

 

verkliga begränsningar och avvägningar, vilket höjde kvaliteten, 

genomförbarheten och relevansen i de slutliga ideathon-förslagen. 

 

2.2.6 Lagarbete 

Teamwork är en av de grundläggande pedagogiska delarna i W4TEX Ideathon. 

Dess huvudsakliga mål är att möjliggöra att deltagarna gemensamt sska 

analysera verkliga hållbarhetsutmaningar inom textilsektorn och samskapa 

genomförbara, innovativa lösningar. Istället för att arbeta individuellt engageras 

deltagarna i strukturerade gruppprocesser som speglar verkliga affärsmiljöer, 

vilket kräver strategiskt tänkande, beslutsfattande, förhandling och delat 

ledarskap. Därför syftar lagarbetskomponenten till: 

• Stärk samarbetsförmågan i problemlösning 

• Främja ledarskapskompetens bland kvinnor inom textilsektorn 

• Uppmuntra kritisk reflektion kring miljömässiga, sociala och ekonomiska 

effekter 

• Omvandla teoretisk kunskap till handlingsbara affärskoncept 

Genom att arbeta i team går deltagarna från passivt lärande till aktivt 

samskapande, och positionerar sig som beslutsfattare och förändringsagenter 

inom den gröna övergången. 

Metodologisk struktur för lagarbete under ideathon:  

Teambildning och rollfördelning: Team om 3–5 medlemmar (beroende på 

nationell/europeisk implementering) Varje team valde ett namn och tilldelade 

roller. Denna struktur säkerställde ansvarstagande, lika deltagande och effektiv 

tidsanvändning. 

Utmaningsdefinition: Med hjälp av mallen "Datainsamling" valde teamen en 

hållbarhetsutmaning (fast fashion, cirkularitet, textilavfall) och analyserade: 

• Ursprung och orsaker till problemet 

• Sociala och miljömässiga effekter 

• Viktiga intressenter inblandade 

• Luckor i nuvarande system 

Denna fas betonade analytiskt tänkande och evidensbaserad förståelse. 

Idéfas: Teamen genererade minst 10 idéer utan att bedöma 

genomförbarheten. Kvantitet prioriterades framför kvalitet för att stimulera 

kreativitet. De vägledande frågorna ("Vad? Vem? Hur då? Var? När då?") 

hjälpte till att strukturera idéer.  

Nyckelprinciper: 

• Inget dömande 

• Bygg vidare på andras idéer 



      

 

 

• Uppmuntra alla röster 

• Kombinera kreativitet med praktiska tankar 

Utvärdering och beslutsfattande: Med hjälp av utvärderingskriterier 

anpassade till utvärderingsmatrisen (kreativitet, genomförbarhet, hållbarhet, 

affärspåverkan) utvärderade teamen kritiskt alternativ och valde den mest 

lovande idén. Detta steg stärkte de strategiska beslutsfattandet. 

Kreativ utveckling: Teamen förfinade sitt koncept, definierade 

värdeerbjudande, målgrupp, hållbarhetsmodell och konkurrensfördel. Fokus 

skiftade från idégenerering till affärsorienterad strukturering. 

Under implementeringen tillförde teamwork-metodiken betydande värde: 

1) Teamwork skapade en trygg och stärkande plats för kvinnor att uttrycka 

idéer, testa ledarroller och öva på att tala inför publik. De kunde strukturera 

teamroller (koordinator, forskare, designer/kreativ, presentatör,) och generellt 

var ledarskapet delat och diversifierat. Deltagarna upplevde olika 

ledarskapsfunktioner i en praktisk miljö, vilket ökade deras självförtroende och 

känsla av handlingsfrihet. 

2) Kreativt arbete stärkte tvärgående kompetenser som är avgörande för 

karriärutveckling, såsom strategisk planering, uppgiftsorganisation, 

kommunikations- och förhandlingsförmåga. 

3)Teamwork-främjat kamratlärande. Deltagare med olika yrkesbakgrunder 

(designers, entreprenörer, vuxna studenter) utbytte kunskap och perspektiv, 

vilket breddade deras förståelse för systemiska utmaningar.  

4) Lagarbete förstärkte idén att ledarskap inte är hierarkiskt utan kollektivt. 

Deltagarna utforskade hur kvinnligt ledarskap kan vara faciliterande, 

inkluderande och strategiskt, och utmana traditionella stereotyper kring 

auktoritet och ledning. 

 

2.2.7 Idépitchning 

Del 1: Syftet med sessionen 

Idépitching-sessionen, som hölls på ideathonens sista dag, utgjorde kulmen 

på deltagarnas gemensamma arbete. Denna session hade tre huvudsyften: 

att presentera resultaten av teamens arbete, att utveckla deltagarnas förmåga 

att tala inför publik och presentera, samt att få feedback och bekräftelse från 

branschexperter om genomförbarheten i deras lösningar. 

Del 2: Förberedelseprocessen 

Innan pitchsessionen fick varje team mentorstöd för att finslipa sina idéer 

och presentationsfärdigheter. Lagen presenterade sina utkast till koncept för 

mentorer, fick konstruktiv feedback och gjorde förbättringar innan den slutliga 

pitchen. 



      

 

 

Teamen arbetade sedan med att definiera sitt kärnbudskap och 

nyckelinformation. De experimenterade med olika tillvägagångssätt, som att 

börja med en övertygande fråga, använda berättande eller inleda med en 

överraskande fakta. 

Del 3: Pitchformat och regler 

Element Detaljer 

Timing 3 minuter för presentation + 2 minuter för frågor från juryn 

Leverans En lagmedlem presenterar; alla lagmedlemmar svara på frågor  

Inlämning Slutpresentation ska inlämnas in före en utsatt deadline 

Alla lag informerades om inlämningsdeadline i förväg, med en bild på 

väggen som påminnelse. Detta gav det tekniska teamet tid att förbereda sig.  

I början av pitcharna blev varje lag tydligt påmind om att de hade fem minuter 

på sig att presentera och svara på juryns frågor. Lagen kunde välja en eller 

flera personer att presentera, men de fick rådet att det med bara fem minuter 

var bättre att ha en presentatör medan resten av laget var redo att svara på 

frågor från juryn. En medlem i arrangörens team fick i uppdrag att hålla tiden 

och stoppa presentationen om den överskred gränsen. 

Presentationsstruktur 

Lagen uppmanades att organisera sina planer enligt fem tydliga delar:  

Sektion Syfte 

Problem Förklara utmaning som adresseras 

Lösning Presentera den föreslagna idén 

Fördelar Betona hur denna lösning skiljer sig från befintliga metoder  

Påverkan Beskriv den positive förändring som lösningen skulle skapa  

Uppmaning 

till handling 

Berätta för juryn och publiken vad som behövs av dem 

 

 

 



      

 

 

Utvärderingskriterier 

Kriterium Beskrivning Poäng Betyg 

Kreativitet Idéns orginalitet 1-5 Svag till Utmärkt 

Realistiskt Genomförbarhet för 

implementering 

1-5 Svag till Utmärkt 

Hållbarhet Miljö- och social ansvar 1-5 Svag till Utmärkt 

Påverkan Potential för positiv förändring 1-5 Svag till Utmärkt 

Presentation Tydlighet och effektivitet  i 

kommunikationen 

1-5 Svag till Utmärkt 

Varje kriterium fick poäng från 1 (svag) till 5 (utmärkt), vilket gav lagen en tydlig 

förståelse för deras styrkor och förbättringsområden. Efter alla presentationer 

tog juryn tid till att diskutera resultaten och enas om en vinnare innan 

tillkännagivandet gjordes. 

Ytterligare vägledning för programledare 

Utöver struktur och regler fick deltagarna praktiska råd kring genomförandet: 

• Var tydlig och koncis; 

• Fokusera på en nyckelidé istället för att försöka täcka allt. 

Genom att använda detta strukturerade tillvägagångssätt säkerställde W4TEX 

Ideathon att slutgiltiga idéer inte bara var välutvecklade utan också tydligt 

kommunicerade, vilket ökade deras potential för verklig påverkan och gav 

deltagarna en värdefull, praktisk lärandeupplevelse. 

 

2.3 Överförbarhet 

W4TEX Ideathon-modellen har designats som en överförbar och 

anpassningsbar ram som kan replikeras bortom projektpartnerskapet i olika 

geografiska, utbildningsmässiga och professionella sammanhang. Dess största 

styrka ligger i kombinationen av en tydlig metodologisk struktur med 

tillräcklig flexibilitet för att möta olika målgrupper, organisatoriska miljöer och 

tematiska prioriteringar. Detta gör det möjligt för andra organisationer att anta 

modellen samtidigt som dess grundläggande utbildningsvärde bevaras. 

I centrum för W4TEX Ideathon finns en lärandemetod som kombinerar 

ledarskapsutveckling, medvetenhet om hållbarhet, lagarbete, 

erfarenhetsbaserat lärande och innovationsprocesser. Dessa element är 

inte exklusiva för textilsektorn, vilket innebär att formatet kan tillämpas inom 



      

 

 

andra områden samtidigt som dess relevans och genomslag bibehålls. Den 

grundläggande strukturen i Ideathon (introduktion, utmaningspresentation, 

brainstorming, teambaserat samarbete, mentorskap och pitching) erbjuder en 

solid pedagogisk grund som uppmuntrar kreativitet, problemlösning, 

kamratbaserat lärande och aktivt deltagande. 

En nyckelfaktor som stöder överförbarhet är Ideathons modulära design. 

Formatet inkluderar en mängd möjliga komponenter, såsom föreläsningar, 

workshops, grupparbete, studiebesök, mentorskap och slutpresentationer. 

Framtida utbildare kan därför välja och kombinera de mest lämpliga elementen 

utifrån sina mål, tillgänglig tid och deltagarnas behov. Detta gör det möjligt att 

genomföra Ideathon som ett fristående evenemang, en förkortad version 

eller som en del av ett bredare utbildnings- eller träningsprogram. Erfarenheten 

från den spanska nationella Ideathon visade till exempel att modellen också 

kan integreras framgångsrikt i en yrkesutbildnings- och träningsplan, vilket 

bekräftar dess värde både i formella och icke-formella lärmiljöer. 

Modellens överförbarhet stärks ytterligare av projektets färdiga material. 

Genom W4TEX har partners utvecklat agendor, vägledning för handledare, 

workshopstrukturer och utvärderingsverktyg som kan anpassas av andra 

organisationer eller utbildare. Eftersom dessa resurser redan finns tillgängliga 

och har testats kan framtida användare organisera liknande evenemang med 

både mindre förberedelsetid och resursbehov. Detta gör modellen särskilt 

användbar för utbildningscenter, yrkesutskottsleverantörer, 

medborgarorganisationer, kvinnostödsorganisationer, handelskammare, SME-

nätverk och andra intressenter som vill stödja kvinnor inom textilsektorn. 

En annan viktig aspekt är möjligheten att leverera Ideathon i fysiskt format, 

hybrid- eller helt onlineformat. Föreläsningar och de tematiska inslagen kan 

ges via webbinarier, teamwork kan äga rum i virtuella breakout-rum och 

pitchsessioner kan organiseras via videokonferensverktyg. Denna flexibilitet 

ökar tillgängligheten, särskilt för organisationer med begränsad budget eller för 

deltagare som bor i avlägsna områden, och gör modellen lättare att tillämpa i 

olika sammanhang. 

Ideathon kan också anpassas efter lokala behov, marknadsförhållanden 

och publik. Arrangörerna kan involvera lokala kvinnliga entreprenörer, 

textilföretagare, handelskammare eller representanter för små och medelstora 

företag för att introducera verkliga utmaningar och koppla lärandeprocessen till 

den lokala arbetsmarknaden. Företagsbesök, mentorssessioner och sponsring 

av lokala aktörer kan ytterligare öka upplevelsens relevans och stärka 

nätverksmöjligheterna för deltagarna. 



      

 

 

 

Även om W4TEX Ideathon ursprungligen designades för kvinnor inom 

textilsektorn, kan den även överföras till andra målgrupper. Dessa kan 

inkludera unga kvinnor i yrkesutbildning, vuxna kvinnliga yrkesverksamma som 

söker karriärutveckling, kvinnliga entreprenörer som startar hållbara företag 

eller till och med blandade grupper, förutsatt att en könsanpassad 

faciliteringsmetod upprätthålls. Modellen kan också tillämpas i andra sektorer 

som genomgår en grön omställning, såsom jordbruks- och livsmedelsindustri, 

hantverk, tillverkning eller kreativa industrier. Dessutom har formatet potential 

för anpassning inom större företag som ett verktyg för intraprenörskap för att 

uppmuntra intern innovation och kvinnligt ledarskap. 

Dess långsiktiga överförbarhet kan ytterligare stödjas genom införandet av 

digitala mikrocertifikat för att erkänna läranderesultat, samt genom att skapa 

en alumnimentorsmodell, där tidigare deltagare återvänder som 

kamratmentorer eller facilitatorer i framtida upplagor. Ideathon kan också 

uppdateras för att ta itu med nya ämnen som transparens, spårbarhet, 

cirkularitet och textilavfallshantering, vilket säkerställer att det förblir relevant för 

aktuella sektorsutvecklingar. 

Sammanfattningsvis är W4TEX Ideathon en praktisk, flexibel och skalbar 

modell som framgångsrikt kan replikeras bortom det ursprungliga 

partnerskapet. Dess strukturerade metodik, i kombination med dess 

anpassningsförmåga, gör den till ett värdefullt verktyg för att främja kvinnors 

ledarskap, entreprenörskap, samarbete och hållbar innovation både inom 

textilsektorn och inom andra områden. 

 

 



      

 

 

3. Utbildningsinnehåll och lektionsplanering 

W4TEX Ideathon är utformat som en strukturerad inlärningsprocess som 

utrustar deltagarna med den kunskap och de analytiska verktyg som krävs för 

meningsfull innovation. Utbildningsinnehållet utgör den konceptuella ryggraden 

i Ideathon och säkerställer att lösningsutvecklingen grundar sig på informerad 

förståelse snarare än enbart intuition. 

Den pedagogiska ramen är organiserad kring tre tematiska pelare: 

• Fast fashion och dess systemiska konsekvenser 

• Cirkularitet i textilproduktion och konsumtion 

• Textilåtervinning och avfallshantering 

Dessa ämnen speglar viktiga hållbarhetsutmaningar inom textilsektorn 

samtidigt som de lyfter fram möjligheter för strategisk omvandling och 

ledarskap. Genom att tillsammans ta itu med miljöpåverkan, affärslivskraft och 

socialt ansvar stödjer utbildningen ett helhetsperspektiv för förändring inom 

sektorn. 

Inlärningssekvensen följer en progressiv logik. Deltagarna utforskar först 

nyckelkoncept och sektorsdynamik, och engagerar sig sedan i kritisk reflektion 

kring marknadsrealiteter och hållbarhetsavvägningar. Denna grund gör det 

möjligt för dem att närma sig Ideathon-utmaningarna med analytisk klarhet och 

strategisk medvetenhet. 

Lektionsplanerna i detta avsnitt erbjuder strukturerad vägledning för utbildare, 

inklusive tydliga lärandemål, metodologiska förslag och ett steg-för-steg-

implementeringsflöde. Samtidigt som de säkerställer konsekvens mellan 

implementationer förblir de anpassningsbara till olika nationella och lokala 

sammanhang. 

 

3.1 Ämne 1: Fast fashion 

Fast fashion-modellen har blivit en av de främsta drivkrafterna bakom den 

miljömässiga och sociala krisen inom textilindustrin. Produktionscykler som 

tidigare följt säsongsrytmer på ungefär ett år har minskats till några veckor, och 

i fallet med ultrasnabb mode till så lite som 5–7 dagar. Samtidigt har det 

genomsnittliga antalet gånger ett plagg bärs minskat med 36 % under de 

senaste 15 åren, vilket speglar en kultur av förbrukning och överkonsumtion. 

De miljömässiga konsekvenserna av detta accelererade system är 

allvarliga. Textilindustrin står för cirka 10 % av de globala växthusgasutsläppen 

och är världens näst största vattenkonsument. Enorma volymer textilavfall 

genereras årligen, varav mycket hamnar på soptippar eller 

förbränningsanläggningar. Syntetiska fibrer släpper ut mikroplaster i marina 

ekosystem, medan färgning och efterbehandling bidrar till vattenförorening. 



      

 

 

Modellens beroende av billiga tyger av blandfibrer komplicerar 

återvinningsarbetet ytterligare och förstärker ett linjärt mönster "producera–

konsumera–kasta bort". 

Utöver miljöförstöring har fast fashiom också djupgående sociala 

konsekvenser. Trycket att minimera kostnader och påskynda produktionen 

leder ofta till exploaterande arbetsvillkor i globala leveranskedjor. I vissa 

sammanhang tjänar textilarbetare löner så lågt som 0,50 euro per timme. 

Kvinnor utgör majoriteten av klädarbetare globalt, men de är fortfarande 

underrepresenterade i beslutsfattande positioner inom branschen. Detta 

skapar en paradox där kvinnor är centrala för produktionen men utesluts från 

strategiskt ledarskap. 

Fast fashion bygger en affärsmodell som är utformad för snabbhet, prisvärdhet 

och ständiga nyheter. Varumärken förlitar sig på snabb trendreplikering, 

aggressiva marknadsföringsstrategier och digitala plattformar för att stimulera 

frekventa köp. Även om denna modell har visat sig mycket lönsam, 

externaliserar den miljömässiga och sociala kostnader, vilket skapar långsiktiga 

systemrisker. Ökad konsumentmedvetenhet och regulatoriskt tryck utmanar nu 

dess hållbarhet och livskraft. 

Den europeiska politiska kontexten omformar gradvis sektorn. Hållbarhetskrav 

inom EU:s strategi för hållbara textilier, tillsammans med regler som Ecodesign 

for Sustainable Products Regulation (ESPR), Corporate Sustainability 

Reporting Directive (CSRD) och utökade producentansvarsramar, driver 

företag mot större transparens, hållbarhet och cirkularitet. Dessa utvecklingar 

signalerar en strukturell förskjutning bort från enbart volymbaserade 

tillväxtmodeller mot mer ansvarsfulla produktionssystem. 

Men övergången från fast fashion innebär komplexa systemutmaningar. 

Konsumentbeteendet påverkas starkt av låga priser och snabba trendcykler. 

Även om medvetenheten om hållbarhet ökar, prioriterar köpvanor ofta 

prisvärdhet och omedelbarhet. Företag, särskilt små och medelstora företag, 

har svårt att konkurrera med storskaliga ultrasnabba plattformar som drar nytta 

av stordriftsfördelar och globaliserade leveranskedjor optimerade för 

kostnadseffektivitet. 

Ytterligare strukturella hinder inkluderar höga kostnader för hållbara 

material, fragmenterad återvinningsinfrastruktur, begränsad transparens 

i leveranskedjan och konkurrenspress på marknaden. Fast fashions 

dominans är djupt rotad i globala handelssystem, digitala 

marknadsföringsekosystem och konsumentkultur. Att hantera den kräver därför 

förändring på flera sammankopplade nivåer. 

Tre nivåer av handling är nödvändiga för att utmana och omforma fast fashion-

paradigmet. För det första måste konsumentmedvetenhet och 

beteendeförändring stärkas genom utbildning, transparens och alternativa 



      

 

 

värdeerbjudanden som betonar kvalitet och livslängd. För det andra måste 

företag förnya sina modeller genom att integrera hållbarhet, reparerbarhet, 

cirkulär design och etiskt inköp i sina strategier. För det tredje måste politiska 

ramverk skapa möjliggörande förutsättningar genom reglering, incitament och 

ansvarsmekanismer som belönar hållbara metoder. 

Komplexiteten i snabbt mode ligger inte bara i dess miljöavtryck utan också i 

dess systematiska integration i ekonomiska och kulturella system. Utmaningen 

är inte bara att kritisera modellen, utan att omdesigna den. Inom W4TEX 

Ideathon uppmuntrades deltagarna att utforska lösningar som kombinerar 

kreativitet, genomförbarhet, hållbarhet och affärspåverkan. Detta 

tillvägagångssätt positionerar kvinnor inte bara som observatörer av systemet 

utan som ledare som kan omforma det. 

 

3.2 Ämne 2: Cirkularitet 

Textilindustrin orsakar en allvarlig miljökris. Varje år genereras 92 miljoner ton 

textilavfall globalt, och 60 % av kläderna kasseras inom det första året efter 

köp. Enbart inom Europeiska unionen genererar varje medborgare cirka 16 kilo 

textilavfall årligen. Av detta samlas endast 4,4kg separat in för återanvändning 

eller återvinning, medan de återstående 11,6kg hamnar på soptippar eller 

förbränns. Miljöpåverkan sträcker sig bortom avfall. Textilproduktionen står för 

10 % av de globala koldioxidutsläppen varje år, och experter förutspår att detta 

kan nå 25 % år 2050 om inga åtgärder vidtas. Dessutom kommer mer än 35 % 

av mikroplasterna i haven från syntetiska textilier, vilket släpper ut cirka 0,5 ton 

mikrofibrer i marina miljöer årligen. 

Som svar på dessa utmaningar erbjuder begreppet cirkularitet ett alternativ till 

den traditionella linjära ekonomimodellen med "resursutvinning → produktion 

→ fördelning → konsumtion → avfall." Cirkularitet föreställer sig ett slutet 

system där material kontinuerligt återanvänds, återvinns och integreras i 

produktionscykeln, vilket minimerar avfall och minskar efterfrågan på råvaror. 

Även om Europa leder globalt med en cirkularitet på 12,2 % år 2024, visar 

denna siffra också att den stora majoriteten av materialen fortfarande inte har 

återförts till ekonomin, vilket understryker omfattningen av den nödvändiga 

omställningen. 

Övergången till en cirkulär ekonomi inom textilindustrin innebär betydande 

möjligheter för olika intressenter. För företag kan cirkulära modeller leda till 

långsiktig varumärkestillväxt, konkurrensfördelar, ökad kundlojalitet och 

anpassning till föränderliga hållbarhetsregler. För ekonomin som helhet utgör 

den cirkulära ekonomin en stor tillväxtmöjlighet, med potential att generera 4,5 

biljoner dollar globalt till 2030 genom aktiviteter som reparation, återvinning och 

återproduktion. Dessa arbetsintensiva processer lovar också betydande 

sociala fördelar, inklusive skapandet av miljontals nya jobb, särskilt i 



      

 

 

utvecklingsländer. Miljömässigt erbjuder cirkularitet en väg att minska avfall, 

minska koldioxidutsläpp och förbättra resurseffektiviteten. Kvinnors ledarskap 

spelar en nyckelroll i denna övergång, forskning visar att kvinnoledda företag 

uppnår högre miljö-, sociala och styrningspoäng och är mer benägna att anta 

miljövänliga metoder. 

Europeiska unionen har etablerat en stark grund för att stödja den cirkulära 

övergången, inklusive policyer och finansieringsmekanismer. EU:s 

strategi för hållbara textilier sätter den övergripande riktningen, stödd av viktiga 

regler som textilföretag nu måste följa. Dessa inkluderar Ecodesign for 

Sustainable Products Regulation (ESPR), Corporate Sustainability Due 

Diligence Directive (CSDDD) och Corporate Sustainability Reporting Directive 

(CSRD). Från och med 2024 driver EU:s Digital Product Passport-förordning 

också övergången och kräver att företag tillhandahåller detaljerad 

produktinformation via unika identifierare som RFID eller QR-koder. 

Tillsammans skapar dessa policyer en sammanhängande regleringsram som 

driver textilindustrin mot cirkularitet. 

Vägen till cirkularitet är dock fortfarande full av systemutmaningar som måste 

hanteras på flera nivåer. Det  finns en betydande klyfta mellan ledande länder 

som Nederländerna, Italien, Frankrike och Tyskland, och de som övergår 

långsammare, främst i Centraleuropa, Östeuropa och Sydeuropa, där vissa 

länder har cirkularitetsnivåer så låga som 2 %. Denna skillnad väcker frågor om 

huruvida EU:s mål är uppnåeliga till 2030, även med införda regler. 

För små och medelstora företag, som utgör över 90 % av världens företag och 

är avgörande för en hållbar framtid tack vare sin anpassningsförmåga, uppstår 

flera praktiska hinder. Dessa inkluderar de högre kostnaderna för ekologiskt 

material, den tekniska komplexiteten i återvinningsmaterial, den logistiska 

svårigheten att organisera återlämnandet av begagnade kläder, behovet av ny 

infrastruktur och höga initiala investeringskostnader. 

Tre sammanlänkade nivåer kräver åtgärder för att skala upp lösningarna: 

konsumentmedvetenhet och ansvarsfullt köp, affärsrespons genom att 

implementera cirkulära modeller och minska materialflöden, samt 

lagstiftningsincitament för att skapa en gynnsam regleringsram. Komplexiteten 

i den cirkulära övergången ligger inte i brist på lösningar utan i utmaningen 

att skala upp dem heltäckande över dessa olika nivåer, vilket kräver 

samordnade åtgärder från konsumenter, företag och beslutsfattare. 

 

3.3 Ämne 3: Textilåtervinning och avfall 

Textilåtervinning och avfallshantering har blivit centrala frågor i 

övergången till en mer hållbar och cirkulär textilekonomi. Sektorn 

genererar betydande mängder avfall varje år, medan endast en begränsad 

andel samlas in och återinförs i produktiv användning. Denna obalans belyser 



      

 

 

de strukturella begränsningarna i dagens linjära produktions- och 

konsumtionssystem, där plagg ofta designas, används och kasseras med 

minimal hänsyn till återhämtning i slutet av livet. 

Textilavfall uppstår i flera steg av värdekedjan. Under tillverkningen 

genererar avfall, överskottsmaterial och defekta produkter avfall från 

konsument. Efter användning utgör kasserade kläder avfall efter konsumenten, 

varav mycket hamnar på deponi, förbränning eller på lågvärdiga 

exportmarknader. Återvinning syftar till att återvinna material och återintegrera 

dem i produktionscykler; men den är fortfarande begränsad av tekniska, 

ekonomiska och organisatoriska hinder. 

Materialkomplexitet är en nyckelutmaning. Blandade fibrer, blandade 

komponenter och kemiska behandlingar försvårar separations- och fiber-till-

fiber-återvinningsprocesser. Parallellt minskar begränsad 

sorteringsinfrastruktur och otillräckliga investeringar i avancerad 

återvinningsteknik effektiviteten. Ur ett ekonomiskt perspektiv har återvunna 

fibrer ofta svårt att konkurrera med billiga jungfruliga material, särskilt inom fast 

fashion-drivna marknader. Dessa begränsningar visar att återvinning inte kan 

fungera effektivt utan systematiska förändringar i designpraxis, samordning av 

leveranskedjan och marknadsincitament. 

Konsekvenserna sträcker sig bortom miljöpåverkan. Textilavfall bidrar till 

koldioxidutsläpp, resursutarmning och mikroplastföroreningar, medan export av 

använda textilier kan flytta miljömässiga och sociala bördor till utsatta regioner. 

SMF saknar ofta tillgång till infrastruktur, ekonomiska incitament och 

teknologiskt stöd som krävs för att implementera återvinningslösningar i stor 

skala. 

Policyutvecklingen på europeisk nivå, inklusive cirkulära textilstrategier, 

utökade producentansvarsmekanismer och obligatoriska separata 

insamlingssystem, omformar det regulatoriska landskapet. Dessa åtgärder 

signalerar en övergång från frivilliga hållbarhetsinsatser till strukturerat 

ansvarstagande i hela värdekedjan. 

Inom W4TEX Ideathon ses textilåtervinning inte bara som avfallshantering utan 

som en innovations- och ledarskapsutmaning. Deltagarna bjuds in att utforska 

hur textil-till-textil återvinning, kreativ lösningsorientering, industriell symbios 

och nya affärsmodeller kan omvandla avfall till värde. Genom att anta ett 

systemperspektiv undersöker de hur ledningsbeslut, samarbete och strategisk 

planering kan minska avfallsproduktionen samtidigt som konkurrenskraften och 

det sociala ansvaret stärkas. 

På detta sätt blir textilåtervinning en plattform för att utveckla analytisk 

kapacitet, entreprenöriellt tänkande och ledarskapsengagemang i den cirkulära 

omvandlingen av textilsektorn. 

 



      

 

 

 

3.4 Lektionsplanering 

3.4.1 Lektionsplanering för ämnet fast fashion 

1. Sessionens titel: ”Att förstå och utmana fast fashion” 

2. Varaktighet 

Sessionen tar totalt 90 minuter. Sessionen följer en tredelad struktur: en 

interaktiv introduktion och föreläsning (30 minuter), en praktisk gruppaktivitet 

(30 minuter) och en guidad diskussion med avslutning (30 minuter). 

3. Målgrupp 

Denna session är utformad för kvinnor som arbetar inom textilsektorn, inklusive 

designers, produktionschefer, entreprenörer, yrkesmässiga inom detaljhandel, 

hållbarhetspersonal och blivande ledare. 

Deltagarna kan ha olika kunskapsnivåer om hållbarhet och affärsmodeller. 

Sessionen fungerar bra med grupper bestående av deltagare med blandad 

erfarenhet, eftersom deltagarna kan ta med sig både praktiska och strategiska 

perspektiv till diskussionen. 

4. Lärandemål och förväntade resultat 

I slutet av sessionen kommer deltagarna att kunna: 

Kunskap 

• Förklara konceptet och egenskaperna hos fast fashion-modellen. 

• Identifiera dess miljömässiga, sociala och ekonomiska effekter. 

• Beskriv de systemiska drivkrafter som upprätthåller fast fashion 

(konsumentbeteende, leveranskedjor, prissättningsstrategier, digital 

acceleration). 

• Erkänna framväxande regulatoriska och marknadsmässiga 

påtryckningar som påverkar modellen. 

Färdigheter 

• Analysera en verklig utmaning inom fast fashion med hjälp av 

strukturerade problemdefinitionsverktyg. 

• Skapa innovativa alternativ som balanserar kreativitet och 

genomförbarhet. 

• Använd kritiskt tänkande för att utvärdera hållbarhetsavvägningar. 

• Kommunicera en strukturerad lösning tydligt och övertygande. 

Kompetenser 

• Visa samarbetsinriktat ledarskap i teambaserad problemlösning. 

• Anta ett systemtänkande gällande hantering av hållbarhetsfrågor. 



      

 

 

• Positionera sig som förändringsagenter som kan påverka 

affärsmodeller. 

• Stärk förtroendet för strategiskt beslutsfattande och offentligt talande. 

5. Nyckelbegrepp / Teoretiskt inflytande 

Kärnbegrepp att täcka inkluderar: 

• Definition av fast fashion: en snabb, volymbaserad modell baserad på 

att producera billiga, trenddrivna kläder med snabb omsättning. 

• Acceleration av produktionscykler: övergång från traditionella cykler 

(ungefär ett år) till snabbmode (veckor) och ultrasnabb mode (5–7 

dagar). 

• Överkonsumtion och engångsbruk: plagg används färre gånger; 

utbildningen visar på en minskning av plagganvändning med 36 % 

under de senaste 15 åren. 

• Miljöpåverkan: 

o hög resursanvändning och föroreningar i produktionen (fibrer, 

färgning, tvätt, torkning) 

o Produktion av textilavfall i stor skala (kopplat till låg kvalitet och 

korta livslängder på plagg) 

o Mikrofiber- och plastföroreningar kopplade till syntetiska textilier 

• Sociala konsekvenser: arbetsexploatering och låga löner i globala 

leveranskedjor (utbildningsexempel: €0,50/timme i vissa 

sammanhang). 

• Varför modellen består: prisvärdhet, trendkultur, digital marknadsföring 

och leveranskedjestrukturer som belönar snabbhet och låga kostnader. 

• Alternativa riktningar (introducerade kort för att rama in idéuppdraget): 

slow fashion (kvalitet, livslängd), transparens, etiska inköp och 

upphandling, nya affärsmodeller som minskar överproduktion samtidigt 

som de förblir attraktiva och tillgängliga. 

 6. Utbildningsmetodik 

Sessionen bör använda en blandning av undervisningsmetoder för att hålla 

deltagarna engagerade och stödja lärande genom att göra. En interaktiv 

föreläsning introducerar fast fashion-modellen och dess effekter samtidigt som 

den uppmuntrar frågor och diskussion. En praktisk gruppaktivitet gör det möjligt 

för deltagarna att analysera en verklig utmaning och gemensamt generera 

alternativa lösningar. Sessionen avslutas med en guidad diskussion och 

reflektion för att konsolidera lärandet och koppla ämnet till deltagarnas 

arbetskontext. Denna kombination hjälper deltagarna att förstå fast fashion som 

ett systemiskt problem och känna sig kapabla att föreslå och kommunicera 

realistiska alternativ. 

7. Steg-för-steg-aktivitetsflöde 

Del 1: Introduktion + teoretisk input (30 minuter) 



      

 

 

Facilitatorn välkomnar deltagarna och introducerar ämnet. För att aktivera 

förkunskap frågar utbildaren: "Vad betyder fast fashion för dig?" Deltagarna 

delar exempel från sina egna erfarenheter (som konsumenter, arbetare, 

entreprenörer). Facilitatorn fångar nyckelidéer visuellt (Blädderblock eller digital 

tavla). Sedan presenterar facilitatorn med hjälp av bilder de nyckelbegrepp som 

nämnts ovan (definition, effekter, varför det består och alternativa riktningar). 

Facilitatorn pausar för korta frågor och kommentarer för att hålla engagemanget 

högt och koppla innehållet till deltagarnas verklighet. 

Del 2: Gruppaktivitet (30 minuter) 

Deltagarna delas in i grupper om 3–4. Varje grupp väljer en utmaning relaterad 

till fast fashion (t.ex. konsumentutbildning, transparens kring reala kostnader, 

att balansera låga priser med rättvis arbetskraft, minska överkonsumtion 

samtidigt som man förblir konkurrenskraftig). 

Grupperna arbetar genom tre stadier: 

• A – Probleminramning: identifiera grundorsaker, vem som är drabbad 

och de viktigaste konsekvenserna 

• B – Idégenerering: producera så många idéer som möjligt utan att 

döma dem 

• C – Urval + struktur: välj en idé och skissera problem → lösning → 

påverka → varför realistiskt 

Varje grupp presenterar på 1–2 minuter. Facilitatorn uppmuntrar stödjande 

feedback från de andra deltagarna. 

Del 3: Reflektion + Sammanfattning (30 minuter) 

Facilitatorn leder en diskussion: vad lärde vi oss om systemet bakom fast 

fashion? Vad gör förändring svårt? Var kan kvinnor leda förändring i 

organisationer eller samhällen? Sessionen avslutas med en 3-2-1-reflektion (3 

lärdomar, 2 tillämpningar, 1 fråga). Facilitatorn sammanfattar de viktigaste 

insikterna och tackar deltagarna. 

8. Material och resurser 

Laptop med bilder, projektor/skärm, blädderdiagram eller digitalt 

samarbetsverktyg (Miro/Jamboard/Mural), post-it-lappar och pennor, timer, 

valfria utskrivna utmaningspromptar/mallar. 

9. Bedömning och utvärdering 

Facilitatorn observerar samarbete och deltagande under grupparbetet, hur väl 

deltagarna tillämpar koncepten i sin utmaningsanalys och tydligheten i korta 

presentationer. 3-2-1-reflektionen ger snabba bevis på lärande och 

kvarvarande behov.  

 



      

 

 

3.4.2 Lektionsplanering för ämnet cirkularitet inom textilier 

1. Sessiontitel: "Cirkularitet inom textilier" 

2. Varaktighet 

Sessionen tar totalt 90 minuter. Sessionen följer en tredelad struktur: en 

interaktiv föreläsning (30 minuter), en praktisk övning (30 minuter) och en 

guidad diskussion med avslutning (30 minuter).  

3. Målgrupp 

Denna session är utformad för kvinnor 

som arbetar inom textilsektorn, inklusive 

modedesigners, produktionschefer, 

företagare, hållbarhetspersonal och de 

som vill axla ledarroller. Deltagarna kan ha 

olika kunskapsnivåer om cirkulär ekonomi, 

från nybörjare till de som redan använder 

hållbara metoder. Aktiviteterna fungerar 

bra för grupper med blandad erfarenhet, 

eftersom deltagarna kan lära av varandra. 

4. Lärandemål och förväntade resultat 

I slutet av sessionen kommer deltagarna att kunna förklara vad cirkulär 

ekonomi innebär och hur den skiljer sig från den traditionella linjära modellen 

producera-konsumera-kasta bort. De kommer att förstå de viktigaste 

miljömässiga, ekonomiska och sociala effekterna av att gå mot cirkularitet inom 

textilindustrin och erkänna de utmaningar som gör denna övergång svår, 

särskilt för små och medelstora företag. 

När det gäller färdigheter kommer deltagarna att lära sig att undersöka en 

produkts livscykel och hitta sätt att göra den mer cirkulär. De kommer att 

tillämpa cirkulära principer för att omdesigna en produkt, arbeta i team för att 

utveckla kreativa lösningar och presentera sina idéer tydligt för andra. 

5. Utbildningsmetodik  

Denna session använder en blandning av undervisningsmetoder för att 

hålla deltagarna engagerade och hjälpa dem att lära sig genom att göra själva. 

En interaktiv föreläsning presenterar huvudidéerna samtidigt som den 

uppmuntrar frågor och korta diskussioner. En praktisk gruppaktivitet låter 

deltagarna tillämpa cirkulära koncept på ett verkligt designproblem och lära sig 

genom att dela erfarenheter. Sessionen avslutas med en guidad diskussion 

där deltagarna reflekterar över vad de har lärt sig och funderar på hur de kan 

använda det i sitt eget arbete. Denna kombination hjälper deltagarna inte bara 

att förstå cirkularitet utan också att känna sig redo att omsätta det i praktiken. 

 



      

 

 

6. Steg-för-steg-aktivitetsflöde 

Del 1: Introduktion till ämnet (10 minuter) 

Facilitatorn eller utbildare välkomnar alla och introducerar sessionens ämne. 

För att komma igång frågar handledaren: "Vad betyder cirkularitet för dig?" 

Deltagarna delar med sig av sina tankar och erfarenheter av återvinning, 

återanvändning eller hållbarhet i sitt arbete. Med hjälp av ett digitalt 

samarbetsverktyg som Miro, Jamboard eller Mural fångar utbildaren nyckelord 

och idéer på en gemensam skärm och skapar en visuell karta över vad gruppen 

redan vet. Detta får alla involverade direkt och hjälper handledaren att förstå 

gruppens utgångspunkt. 

Del 2: Teoretiskt inflytande (20 minuter) 

Facilitatorn presenterar teoretisk information relaterad till ämnet. Med hjälp av 

bilder förklarar utbildaren skillnaden mellan linjära och cirkulära ekonomier, 

delar viktiga fakta om Europas cirkularitet och den ekonomiska potentialen i 

cirkularitet, samt beskriver de utmaningar som små och medelstora företag står 

inför. Utbildaren förklarar också de tre nivåer där åtgärder behövs: 

konsumentmedvetenhet, företagsrespons och statligt stöd. Under hela 

presentationen pausar utbildaren för att be om frågor och kommentarer, vilket 

håller deltagarna engagerade och hjälper dem att koppla informationen till sina 

egna erfarenheter. Utbildaren lyfter fram kvinnliga ledares viktiga roll i att driva 

cirkulär förändring, genom att använda forskningsresultat för att uppmuntra och 

motivera deltagare. 

Del 3: Gruppaktivitet (30 minuter) 

Deltagarna delas in i små grupper om tre eller fyra. Facilitatorn förklarar 

uppgiften: att omdesigna en vardagsprodukt med hjälp av principer för cirkulär 

ekonomi, och arbeta genom tre strukturerade steg. Varje grupp väljer vilket 

föremål de kan se i rummet. I det första steget (Punkt A – Nuvarande tillstånd) 

utforskar de hur produkten normalt tillverkas, vilka material den är gjord av, hur 

den används och var den hamnar när den kastas. I det andra steget (Punkt B 

– Framtida Tillstånd) föreställer de sig en cirkulär version av denna produkt. De 

omprövar dess design, material och livslängd, och funderar på hur de kan få 

den att hålla längre, vara lätt att reparera eller få dess komponenter helt 

återvunna vid användningens slut. I det tredje steget (Punkt C – 

Övergångsplan) identifierar de vad som behöver förändras för att förverkliga 

deras cirkulära vision. Detta kan inkludera olika material, nya 

produktionsmetoder, insamlingssystem för återtagande eller samarbeten med 

återvinningsanläggningar. Facilitatorn rör sig mellan grupperna, erbjuder hjälp, 

ställer frågor och ser till att alla deltar. Denna aktivitet låter deltagarna 

omedelbart tillämpa det de lärt sig i en kreativ och lågpressad miljö. 

Sedan presenterar varje grupp sin omdesignade produkt på en till två minuter. 

Utbildaren skapar en stödjande atmosfär där alla idéer välkomnas och 



      

 

 

värderas. Efter varje presentation kan utbildaren erbjuda korta frågor eller 

kommentar från andra deltagare, och uppmuntra alla att lära av varandras 

idéer. Utbudet av produkter och lösningar visar hur cirkulärt tänkande kan 

tillämpas på många olika saker. 

Del 4: Reflektion + avslutande diskussion (20 minuter) 

Efter presentationerna leder utbildaren en gruppdiskussion med frågor som 

uppmuntrar till reflektion.  3-2-1-reflektionsmetoden fungerar bra för detta. I 

slutet av sessionen skriver varje deltagare ner tre nya saker de lärt sig om 

cirkularitet, två sätt de kan använda cirkulärt tänkande i sitt arbete, och en fråga 

de fortfarande har. Dessa reflektioner kan visas på digitala verktyg som Slido. 

De ger utbildaren värdefull information om vad deltagarna lärde sig och vilka 

ämnen som kan behöva mer uppmärksamhet i framtida sessioner. 

Del 6: Avslutning och bedömning (10 minuter) 

Utbildaren sammanfattar de viktigaste lärdomarna från sessionen och tackar 

deltagarna för deras idéer och energi. Deltagarna tar sedan några minuter för 

att genomföra en kort reflektionsaktivitet som hjälper dem att tänka på vad de 

har lärt sig och ger handledaren användbar feedback.  

7. Material och resurser 

För att genomföra denna session behöver utbildaren en bärbar dator med 

presentationsbilderna samt en projektor eller skärm för visning. För 

gruppaktiviteter kan digitala samarbetsverktyg som Miro, Jamboard eller Mural 

användas istället för fysiska material som blädderblockpapper och pennor. En 

timer hjälper till att hålla aktiviteterna i schemat, och post-it-lappar kan stödja 

brainstorming och reflektionsövningar. Namnskyltar för deltagare är valfria, 

men kan hjälpa till med nätverkande, särskilt om gruppen är stor eller om 

deltagarna inte känner varandra i förväg. Rummet bör vara inrett så att stolar 

och bord enkelt kan flyttas, vilket möjliggör både presentationer och 

grupparbete. 

8. Bedömning och utvärdering 

Under hela sessionen observerar handledaren hur grupper samarbetar, vem 

som deltar och hur väl deltagarna tillämpar de idéer de lärt sig. Under 

presentationer och diskussioner lägger facilitatorn märke till bredden och 

kvaliteten på de idéer som delas. De kommentarer deltagarna gör under den 

guidade diskussionen visar om de kan koppla cirkulära koncept till större frågor 

och till sina egna arbetssituationer. Dessa bedömningsmetoder är enkla, 

stressfria och väl lämpade för vuxenutbildning, vilket säkerställer att utvärdering 

hjälper deltagarna snarare än oroar dem, samtidigt som handledaren får 

användbara insikter för att förbättra framtida sessioner. 

 



      

 

 

3.4.3 Lektionsplanering för ämnet textilåtervinning och avfall 

1. Sessionens titel: ”Textilåtervinning och avfall: Att omvandla avfall till värde” 

2. Varaktighet 

150 minuter 

• 30 min – Konceptuell input 

• 20 min – Guidad diskussion 

• 60 min – Lagutmaningsarbete 

• 25 min – Förberedelse av planen 

• 15 min – Reflektion 

3. Målgrupp 

Kvinnliga yrkesverksamma, blivande chefer, representanter för små och 

medelstora företag, textildesigners och vuxna elever som är involverade i den 

textila värdekedjan.  

4. Lärandemål och förväntade resultat 

Denna session är utformad för att ge deltagarna en strukturerad förståelse för 

textilåtervinning och avfall samtidigt som deras analytiska, strategiska och 

samarbetsinriktade kapaciteter stärks. Lärandemålen kombinerar 

kunskapsinhämtning med praktisk kompetensutveckling vilket säkerställer att 

deltagarna kan omsätta hållbarhetskoncept i genomförbara affärs- och 

ledarskapsbeslut. 

I slutet av sessionen kommer deltagarna att kunna beskriva aktuella 

textilavfallsflöden i Europa och förklara de strukturella hinder som begränsar 

effektiv återvinning, inklusive materialkomplexitet, infrastrukturbrister och 

ekonomiska faktorer. De kommer att förstå hur de senaste europeiska 

regleringsutvecklingarna påverkar sektorn och formar nya ansvarsområden för 

producenter och intressenter. Deltagarna kommer att kunna analysera de 

miljömässiga, sociala och ekonomiska dimensionerna av textilavfall och 

utveckla strukturerade lösningar som uppfyller genomförbarhets- och 

hållbarhetskriterier. De kommer också att kunna förbereda och leverera en 

koncis och övertygande pitch som tydligt presenterar ett problem, en föreslagen 

lösning och dess förväntade effekt. På kompetensnivå kommer deltagarna att 

tillämpa systemtänk på utmaningar inom textilavfall, integrera 

hållbarhetsaspekter i strategisk affärsresonemang och samarbeta effektivt 

inom olika team, vilket visar förtroende och delat ansvar i 

idéskapandeprocessen. 

5. Nyckelbegrepp / Teoretiskt inflytande 

Sessionen introducerar textilåtervinning och avfall inom ramen för den bredare 

övergången från linjära till cirkulära produktionssystem. Deltagarna undersöker 



      

 

 

omfattningen av produktionen av textilavfall i Europa och obalansen mellan 

produktion, konsumtion och återvinning, och erkänner varför textilavfall har 

blivit en kritisk hållbarhetsutmaning. 

Den teoretiska inputen undersöker strukturella hinder för effektiv återvinning, 

inklusive materialkomplexitet, begränsad sorterings- och 

återvinningsinfrastruktur samt svaga ekonomiska incitament. Fokus läggs på 

hur blandade fibrer, otillräckliga återvinningssystem och kostnadsdrivna 

marknader begränsar storskalig fiber-till-fiber-återvinning. Dessa 

begränsningar visar att återvinning kräver systemiska förändringar i 

produktdesign, samordning av leveranskedjan och affärsmodeller. 

Miljömässiga, sociala och ekonomiska dimensioner betraktas tillsammans. 

Textilavfall bidrar till resursförlust, utsläpp och mikroplastföroreningar, medan 

global avfallsexport väcker styrningsproblem. Det utvecklande europeiska 

regelverket belyser ytterligare ökad ansvarsskyldighet och behovet av 

innovation. Sammanfattningsvis presenteras textilåtervinning inte bara som 

avfallshantering, utan som en strategisk möjlighet för ledarskap och cirkulär 

omvandling inom textilsektorn. 

6. Utbildningsmetodik 

Sessionen kombinerar koncis teoretisk input med strukturerat 

samarbetsarbete. Efter att ha introducerat nyckelbegreppen relaterade till 

textilåtervinning och avfall, deltar deltagarna i guidad reflektion för att koppla 

ämnet till sin egen yrkeserfarenhet. Lärandeprocessen övergår sedan till 

lagarbete, där deltagarna analyserar en utvald utmaning och utforskar möjliga 

lösningar. 

Genom att arbeta i små grupper med tilldelade roller definierar deltagarna 

problemet, undersöker dess miljömässiga, sociala och ekonomiska 

dimensioner och genererar alternativa svar. Föreslagna idéer utvärderas utifrån 

genomförbarhet, hållbarhet och affärspåverkan innan teamen förfinar sitt 

koncept och förbereder en kort, strukturerad pitch. 

Facilitatorn stödjer processen genom att säkerställa tydlighet i målen, 

balanserat deltagande och effektiv tidsplanering. Sessionen avslutas med en 

gemensam reflektion, vilket gör det möjligt för deltagarna att konsolidera 

insikter och relatera sitt lärande till verkliga handlingar. 

7. Steg-för-steg-aktivitetsflöde 

Steg 1 – Introduktion (30 min)  

Presentation av viktiga fakta, strukturella hinder och EU:s politiska kontext. 

Steg 2 – Guidad diskussion (20 min) 

 Reflektionsfrågor 

• Hur kan kvinnor leda övergången till ökad textilåtervinning? 



      

 

 

• Vilka lokala partnerskap kan omvandla slöseri till möjligheter? 

Steg 3 – Lagutmaning (60 min)  

Teamen definierar sin valda utmaning och analyserar: 

• Miljöpåverkan 

• Sociala konsekvenser 

• Ekonomisk genomförbarhet 

De genererar alternativa lösningar och utvärderar dem utifrån kreativitet, 

genomförbarhet, hållbarhet och affärspåverkan. 

Steg 4 – Förberedelse av pitch (25 min) 

 Lagen strukturerar sin pitch enligt det rekommenderade formatet (s.18): 

• Problem 

• Lösning 

• Fördelar 

• Påverkan 

• Uppmaning till handling 

De tillämpar presentationstips. 

Steg 5 – Reflektion (15 min) 

 Reflektion: 

• Vilken ny insikt fick du? 

• Vilket litet steg skulle du kunna ta i praktiken? 

8. Material och resurser 

• Presentationsbilder (från utbildningsinnehåll)  

• Tryckta utmaningsmallar 

• Utvärderingspoängkort 

• Blädderdiagram / markörer 

• Timer för pitchförberedelse 

9. Bedömning och utvärdering 

Bedömningen i denna session fokuserar på kvaliteten på deltagarnas 

analytiska resonemang, samarbete och strategiskt tänkande snarare än på 

teknisk perfektion. Utvärderingen baseras på i vilken utsträckning teamen visar 

en tydlig förståelse för utmaningen med textilavfall, föreslår genomförbara och 

hållbarhetsinriktade lösningar och formulerar sina idéer på ett strukturerat och 

övertygande sätt. 



      

 

 

Under pitchfasen bedöms förslagen utifrån deras kreativitet, praktiska 

genomförbarhet, hållbarhetseffekt, affärsrelevans och tydlighet i 

presentationen. Feedback från utbildaren och, där det är tillämpligt, 

expertpanelmedlemmar stödjer konstruktivt lärande snarare än konkurrens. 

Utvärderingsprocessen uppmuntrar deltagarna att reflektera över styrkor och 

begränsningar i sina idéer och att överväga hur deras förslag kan utvecklas 

eller implementeras vidare i verkliga sammanhang. 

Sessionen avslutas med en guidad reflektion, där deltagarna kan identifiera 

viktiga insikter de fått, känna igen hur lagarbete påverkade deras tänkande och 

definiera potentiella åtgärder de kan tillämpa i sina professionella eller 

samhälleliga miljöer. På detta sätt fungerar bedömning både som ett 

mätverktyg och som en inlärningsförstärkningsmekanism.  



      

 

 

4. Faciliteringsstilar och metoder 

Faciliteringsmetoden i W4TEX Ideathon bygger på lärarcentrerade och 

egenmaktsdrivna principer. Facilitatorer fungerar främst som guider och 

moderatorer snarare än föreläsare, och skapar en strukturerad men ändå 

stödjande miljö där deltagarna känner sig trygga att bidra med idéer, ifrågasätta 

antaganden och delta aktivt i diskussioner. 

Tydlighet i målen och tidsplanering är avgörande genom hela processen. 

Facilitatorer säkerställer att varje fas av Ideathon – problemanalys, 

idéutveckling, utvärdering och pitchning – fortskrider logiskt och effektivt. 

Tydliga instruktioner och snabb vägledning hjälper team att balansera 

kreativitet med genomförbarhet och behålla fokus på resultat. 

Att hantera gruppdynamik kräver noggrannhet med deltagande mönster. 

Facilitatorer uppmuntrar till rättvisa bidrag, stödjer tystare deltagare och 

vägleder mer dominerande röster mot konstruktivt engagemang. Att 

upprätthålla en psykologiskt trygg atmosfär är särskilt viktigt under 

presentationsfaserna, där deltagarna delar sina idéer offentligt. 

Kritiskt tänkande stimuleras genom öppna frågor och reflekterande dialog. 

Istället för att erbjuda lösningar uppmanar facilitatorn deltagarna att undersöka 

grundorsaker, långsiktiga effekter och praktiska begränsningar. Att växla 

mellan plenardiskussioner, lagarbete och reflektion hjälper till att behålla 

energin och fördjupa lärandet. 

Sammanfattningsvis säkerställer effektiv facilitering inom W4TEX att 

hållbarhetsutmaningar hanteras genom strukturerat samarbete, analytisk djup 

och ledarskapsutveckling i en inkluderande och motiverande miljö. 

 

4.1 Tips för facilitering 

Facilitatorernas roll i W4TEX Ideathon-metoden inkluderar flera sätt på vilka 

deltagare bör vägledas, stödjas och uppmuntras för att uppnå djupare lärande 

och kompetensutveckling. 

a) Facilitatorns roll som vägledare, moderator och möjliggörare snarare 

än föreläsare 

Även om Ideathon-metoden kan innebära viss föreläsning för att möjliggöra 

riktad kompetensutveckling, är facilitatorernas huvudsakliga roll att vara 

vägledare och möjliggörare av lärandeprocessen. Det är viktigt att introducera 

ämnen eller uppgifter och sedan ge eleverna utrymme att interagera och 

samskapa sin upplevelse tillsammans. Sedan bör vägledning ges för att stödja 

i viktiga skeden av gruppsamarbetet. När man stödjer grupperna individuellt 

kan måttfullhet vara nödvändigt för att lösa olika perspektiv. Inom hela gruppen 

behövs moderering för att bekräfta och bygga vidare på diskussionspunkter. 



      

 

 

b) Tekniker för att hantera dominanta eller oengagerade deltagare 

Med mindre grupper (3 medlemmar) blir det lägre risk för oengagerade 

deltagare, särskilt när det finns tidsåtaganden kopplade till tillvägagångssättet. 

Det finns en något högre men ganska liten risk för dominanta deltagare med 

denna struktur. Båda typerna av utmaningar kan stödjas av periodiska insatser 

eller aktiviteter fördelade i grupparbetet, vilket kan uppmuntra ett balanserat 

engagemang i gruppen. Detta kan vara ett sätt att ge struktur åt 

uppgiftsresultaten med riktade ämnen att ta itu med/förbättra. 

c) Metoder för att stimulera kritiskt tänkande och konstruktiv dialog 

Samma periodiska insatser eller aktiviteter är viktiga tillfällen för att uppmuntra 

deltagarna att balansera sitt eget tänkande med att bygga vidare på och 

reflektera över sina kamraters tankar. Inom Ideathon-metoden är det viktigt att 

balansera typerna av lärandeupplevelser – och om möjligt, de lagkamrater de 

samskapar kunskap med. Detta kan uppnås genom att till exempel ha 

diskussioner med befintliga gruppmedlemmar och andra konstellationer av 

deltagare, och sedan tillämpa dessa erfarenheter på ett konstruktivt sätt i 

samarbete med nya gruppmedlemmar. 

d) Metoder för att balansera innehållsleverans med interaktion 

I linje med fokus på att vara lärandecentrerad och egenmaktsdriven bör 

balansen mellan innehållsleverans och interaktion innebära större 

engagemang. Detta innebär att noggrant utforma sessioner för att växla mellan 

vägledning och frihet, med målet att säkerställa både flexibilitet och struktur i 

tänkande och planering, samt inspirera till innovation i allmänhet.  

e) Tidsplaneringsstrategier under idéutveckling och pitchingsessioner 

Denna balans mellan frihet och struktur är kopplad till en av de mer utmanande 

uppgifterna, nämligen att hantera tiden för arbete och pitching. Vid kortare 

evenemang kan tidspressen minska tiden för vilopauser; istället kan 

nätverkande och andra uppgifter integreras i fritiden. Vid längre evenemang bör 

agendan utformas så att ansträngning, uppmärksamhet och längre pauser 

balanseras med exempelvis mer avslappnade nätverkssessioner. 

f) Strategier för att behålla energi och fokus under intensiva 

samarbetssessioner 

När det är möjligt bör pauser användas för att fräscha upp deltagarna och ge 

dem möjligheter att interagera med sina kamrater och mentorer utanför den 

strukturerade arbetstiden. Detta kan uppmuntra reflektion över det egna arbetet 

i uppgiften samt mer allmänna insikter att ta hänsyn till. Det är avgörande att 

ge dessa tillfällen för att underlätta kontakter och kunskapsutbyte mellan 

deltagarna. 

 



      

 

 

4.2 Deltagarnas engagemangstips 

a) Isbrytare och energigivare för att bygga förtroende och 

gruppsammanhållning 

Att bygga en "psykologiskt trygg plats" är avgörande, särskilt för kvinnor som 

kan ha brister i självförtroende i professionella ledarskapsmiljöer. Några 

exempel inkluderar:  

"Textile Journey"-delningen: Inspirerad av den ukrainska Ideathon, börja 

med att deltagarna delar sin personliga eller professionella koppling till textilier. 

Detta skapar en känsla av enhet och gemensamt syfte från början. 

Lågrisk-kreativa uppvärmningar: Innan du tar dig an komplexa 

hållbarhetsutmaningar, använd snabba, "låginsats"-aktiviteter som "10 

användningar för rester av textilmaterial" för att normalisera experimenterandet 

och minska rädslan för att döma 

"Energibarometern": Under intensiva samarbetssessioner, använd korta 

fysiska ”energiser” (t.ex. en 2-minuters stretch eller rytmik) för att behålla fokus 

och mental klarhet 

b) Tekniker för att uppmuntra lika deltagande i grupparbete  

Dominansmönster kan ofta tysta mer tystare röster, särskilt i grupper med 

blandad erfarenhet. Strategier:  

Strukturerad rollrotation: Utöver att tilldela initiala roller (koordinator, 

forskare, kreativ, etc.), uppmuntra team att rotera "ledaren" för olika faser av 

Ideathon (t.ex. en person leder problemformuleringen, en annan idéutveckling). 

Att uppmuntra tystare röster: Facilitatorer bör aktivt övervaka grupper och 

använda mjuka instruktioner som: "Vi har hört några bra poänger från 

produktionssidan; Jag skulle gärna vilja höra det kreativa perspektivet på 

detta." 

I vissa fall används "Deltagartokens": I gruppdiskussioner, ge varje medlem 

tre "tokens". Varje gång de talar måste de använda en token. När deras tokens 

är slut måste de vänta tills alla andra har bidragit innan de talar igen. 

c) Strukturerade brainstormingmetoder (t.ex. robinrunda, tyst 

idébildning) 

För att maximera kreativiteten måste mängden idéer prioriteras framför 

omedelbar kvalitet: 

Innan någon gruppdiskussion, ge deltagarna 5 minuters tystnad för att skriva 

ner minst 5 individuella idéer på post-it-lappar för att förhindra "grupptänkande" 

och för att hjälpa introverta deltagare. När tyst idé är klar presenterar varje 

teammedlem en idé i taget i en cirkel. Ingen återkoppling eller bedömning är 

tillåten förrän varje idé har delats.  När du diskuterar idéer, upprätthåll en regel 

där deltagarna måste börja sin feedback med "Ja, och..." istället för "Nej" eller 



      

 

 

"Men", och bygger vidare på föregående talares bidrag för att främja en kultur 

av additiv innovation 

d) Uppmuntra kamratfeedback och dialog mellan olika team 

Ideathon drar nytta av den kollektiva intelligensen hos alla deltagare, inte bara 

de inom ett enda team: 

Mitt i idéfasen kan teamen visa sina "datainsamlings"-mallar eller initiala 

koncept på väggen. En medlem stannar kvar för att förklara idén medan andra 

"går" till olika lag för att ge ett "Jag gillar..." och ett "Jag undrar om..." 

Feedbackpunkt. 

Kombinera ett team med fokus på cirkulär ekonomi med ett som fokuserar på 

textilavfall för ett 10-minuters utbyte. Detta uppmuntrar en systematisk 

förståelse av branschen och exponerar deltagarna för olika professionella 

perspektiv 

e) Skapa ägandeskap över idéer genom gemensamt ansvar,  

"Teammanifestet": I början av teamworkfasen låt varje grupp 

medunderteckna ett kort "Teammanifest" som definierar hur de ska fatta beslut 

och dela ledarskap. Distribuerad pitch: Även om ett lag kan välja en 

huvudpresentatör för den 3-minuters pitchen, krävs att alla medlemmar deltar i 

att besvara juryns frågor. Detta förstärker idén att den slutgiltiga lösningen är 

en kollektiv prestation 

Rollpersonalisering: Uppmuntra deltagarna att anpassa sina teamroller till 

sina professionella ambitioner (t.ex. att en designer leder hållbarhetsmodellen) 

för att öka sitt personliga engagemang i resultatet 

f) Strategier för att koppla teoretisk input till deltagarnas professionella 

verklighet. 

"Verklighetskontroll"-pausen: Efter teoretiska föreläsningar om ämnen som 

Fast Fashion eller Cirkularitet, be deltagarna identifiera ett sätt som detta 

koncept speglar en utmaning de möter i sitt nuvarande jobb 

Involvera verkliga intressenter: Som visades i den italienska Ideathonen, ta 

in lokala kvinnliga entreprenörer för att presentera verkliga affärsutmaningar för 

team att lösa 

3-2-1 Reflektion: Avsluta sessionerna med att be deltagarna lista 3 saker de 

lärt sig, 2 saker de kan använda i sitt arbete imorgon och 1 fråga de fortfarande 

har kvar 

 

4.3 Tips för inkludering 

Inkluderande facilitering kräver medveten design och aktiv moderering. 

Följande rekommendationer stödjer skapandet av psykologiskt säkra, 



      

 

 

könsanpassade och tillgängliga lärandemiljöer som möjliggör meningsfullt 

ideathon-deltagande. 

Jämställdshetsanpassade kommunikationsmetoder 

Facilitatorer bör använda inkluderande, icke-antagande språk och undvika att 

förstärka stereotyper om roller, färdigheter eller självförtroende. Medvetenhet 

om subtil partiskhet i ton, förväntningar och återkoppling hjälper till att 

säkerställa att ingen deltagare positioneras som mer eller mindre kapabel 

baserat på kön, bakgrund eller kommunikationsstil. 

Implementeringstips: 

• Undvik att tilldela tekniska eller ledarskapsuppgifter baserat på 

antaganden. 

• Ge specifik, balanserad feedback som fokuserar på idéer och 

ansträngning snarare än personlighetsdrag (t.ex. undvik att kalla kvinnor 

"känslomässiga" samtidigt som du berömmer män som "strategiska"). 

Säkerställa utrymme för olika ledarskapsstilar och röster 

Deltagarna kommer att visa varierande ledarskaps- och kommunikationsstilar. 

Ledarskap kan vara samarbetsinriktat, tyst, faciliterande eller strategiskt—inte 

bara frispråkigt. Processroller (tidshållning, syntes, lyssnande) bör värderas lika 

mycket som presentationsroller. Facilitatorer bör aktivt hantera avbrotts- och 

dominansmönster. 

Implementeringstips: 

• Uppmuntra team att tilldela olika roller (koordinator, forskare, kreativ, 

presentatör, tidmätare). 

• Rotera talespersoner och använda rundbordetsamtal under viktiga 

diskussioner; Uppmuntra tystare röster när det behövs. 

• Inkludera en kort skriftlig reflektion eller smågruppsdiskussion innan du 

delar med dig. 

• Erkänn olika ledarskapsinsatser under avrapporteringarna, inte bara 

bestämda talare. 

Ta itu med självförtroendebrister och impostersyndrom 

Självförtroendebrister – särskilt bland kvinnor och deltagare tidigt i karriären – 

är vanliga och strukturella. Facilitatorer bör skapa psykologiskt trygga miljöer 

där experimenterande och osäkerhet normaliseras som en del av kreativ 

problemlösning. 

Implementation tips: 

1. Börja med aktiviteter med låg risk innan komplexa uppgifter. 

2. Använd teambaserad idéutveckling för att minska individuell press. 

3. Dela korta exempel på lärande genom tvivel eller iteration. 

4. Betona framsteg och lärande framför perfektion eller tävling. 



      

 

 

5. Omformulera tveksamma bidrag positivt ("Detta är en användbar 

startpunkt..."). 

Anpassa dig till olika inlärningspreferenser och bakgrunder 

Deltagarna varierar i inlärningsstilar (visuella, verbala, upplevelsebaserade, 

reflekterande) och i kulturella eller professionella kommunikationsnormer. 

Facilitering bör kombinera flera format för att säkerställa tillgänglighet och 

engagemang. 

Implementeringstips: 

• Kombinera korta presentationer med praktiska övningar, reflektion och 

diskussion. 

• Använd visuella mallar och skriftliga uppmaningar tillsammans med 

muntliga förklaringar. 

• Ge instruktioner både muntligt och skriftligt. 

• Minimera jargong och förtydliga tekniska termer när det behövs. 

Stöd deltagare med olika nivåer av yrkeserfarenhet 

ideathon gynnas av blandad erfarenhet. Mångfald i erfarenhet bör behandlas 

som en tillgång snarare än en hierarki. 

Implementeringstips: 

• Bilda team med blandad erfarenhet medvetet. 

• Uppmuntra erfarna deltagare att vara mentorer utan att dominera. 

• Bjud in mindre erfarna deltagare att leda de kreativa faserna. 

• Formulera utmaningar som öppna problem utan en enda expertlösning. 

Säkerställa tillgänglighet i fysiska och hybrida miljöer 

Tillgänglighet är en kärnprincip för inkluderande facilitering. Facilitatorer bör 

förutse fysiska, sensoriska, teknologiska och tidsrelaterade hinder. 

Implementeringstips: 

• Välj tillgängliga lokaler (trappfri tillgång, tillräcklig belysning, flexibla 

sittplatser). 

• Använd mikrofoner där det behövs och tala tydligt. 

• Tillåt regelbundna pauser och flexibelt tempo. 

• I hybridmiljöer säkerställer tydligt ljud, delade digitala arbetsytor och lika 

möjligheter till onlinedeltagare. 

• Dela material i förväg där det är möjligt.



      

 

 

5. Utbildningsresurser 

Implementeringen av W4TEX Ideathon stöds av en uppsättning strukturerade 

och praktiska utbildningsresurser som är utformade för att säkerställa 

konsekvens, tydlighet och effektiva läranderesultat över olika sammanhang. 

Kärnresurserna inkluderar de tematiska presentationsmaterial som utvecklats 

för Ideathon, vilka ger deltagarna nyckeldata, konceptuella förklaringar och 

scenariobaserade utmaningar relaterade till fast fashion, cirkularitet samt 

textilåtervinning och avfall. Dessa material lägger den analytiska grund som 

krävs för informerad problemlösning och lösningsdesign. 

En central del av inlärningsprocessen är användningen av strukturerade 

ideathon-mallar. Dessa inkluderar arbetsblad för problemdefinition och 

datainsamling, guidade brainstormingblad för idégenerering, 

utvärderingsmatriser för att jämföra alternativ och konceptutvecklingsformulär 

för att förfina utvalda lösningar. Mallarna säkerställer att teamen följer en logisk 

progression från att förstå utmaningen till att utveckla ett genomförbart och 

hållbarhetsinriktat förslag. 

Under pitchfasen används utvärderingspoängkort för att bedöma förslag enligt 

förutdefinierade kriterier såsom kreativitet, genomförbarhet, 

hållbarhetspåverkan, affärsrelevans och presentationskvalitet. Dessa 

verktyg främjar transparens, kritiskt tänkande och strukturerad återkoppling. 

Ytterligare faciliteringsmaterial, inklusive blädderblock, pennor, post-it-lappar, 

presentationsutrustning och tidsverktyg, stödjer interaktivt lagarbete och 

effektiv sessionshantering. Där det är möjligt kan exempel från lokala företag, 

diskussioner kring fallstudier eller insikter från studiebesök införlivas för att 

koppla teoretiska diskussioner till verkliga operativa realiteter. 

Slutligen fungerar reflektionspromptar som integreras i slutet av Ideathon som 

en inlärningsförstärkningsmekanism som uppmuntrar deltagarna att 

konsolidera insikter, utvärdera teamsamarbete och identifiera nästa praktiska 

steg. 

Tillsammans skapar dessa resurser en sammanhängande och anpassningsbar 

utbildningsram som stödjer analytiskt djup, samarbetsinnovation och 

ledarskapsutveckling inom W4TEX Ideathon-modellen. 

 

 



      

 

 

6. Ideathons insikter, vittnesmål och visuellt 

galleri 

6.1 Nationella ideathon-insikter 

6.1.1 Sverige 

 

 

Den svenska nationella Ideathonen hölls på Textilhögskolan i Borås den 1 

december 2025. Det var ett heldagsevenemang som engagerade 26 kvinnor 

och en man från olika bakgrunder inom textilbranschen och med olika 

internationella perspektiv. Evenemanget började med kaffe och en 

isbrytaraktivitet. De svenska projektpartnerna introducerade W4TEX-projektet 

och läromaterialen. Därefter introducerades den tilldelade uppgiften som 

inkluderade de utmaningar som deltagarna skulle ta itu med under 

evenemanget, som beskrivits fokuserade utmaningarna på fast fashion, 

cirkularitet, textilavfall och återvinning. Deltagarna introducerades dessutom till 

dagens agenda och gavs information om idépitchsessionen och 

utvärderingskriterier.  

De deltagande grupperna inledde sin brainstormingsession med stöd från 

mentorer och en inspirerande session med en gästföreläsning – en kvinnlig 

entreprenör inom textilindustrin som delade sin resa och erbjöd stöd och 



      

 

 

insikter till deltagarna. Dagen fortsatte med lunch och förberedelser inför 

pitching-sessionen.  

De centrala teman fokuserade på att överbrygga nuvarande klyftor inom 

textilindustrin, med starkt fokus på olika aspekter av cirkularitet. Teman som 

dök upp under dagen var uppskalning av cirkularitetsmodeller, att tillhandahålla 

förbättrade guider till konsumenter samt kommunikations- och 

marknadsföringsperspektiv.  

Bland de innovativa lösningar som föreslogs fanns till exempel ett nätverk för 

sömmerskor för att bättre utnyttja kompetens och kvalificerade arbetare.  

En deltagare reflekterade över hur "presentationerna, grupparbetets 

mentorskap och tävlingspitching skapade en heltäckande och praktisk 

lärandemiljö." Dessutom "fick deltagarna en djupare förståelse för cirkulära 

affärsmodeller, strategier för textil hållbarhet och de bredare dimensionerna av 

hållbar innovation." En deltagare noterade att "handledningen från W4TEX-

teamet stödde idéutveckling, medan gästföreläsare förstärkte tillämpad 

inlärning och perspektiv på entreprenörskap och kvinnors egenmakt." Detta 

gjorde att de kunde förverkliga sin lösning mer fullständigt, som syftade till att 

åtgärda bransch- och konsumentgap gällande skalning av cirkulära principer – 

och som slutade med en grupp med högst poäng.  

En huvudutmaning som identifierades under sessionen var att leverera en 

slutlig pitch inom en sådan limiterad tidsram, formatet gav ändå deltagarna en 

värdefull möjlighet att öva och finslipa denna färdighet.  

Sammanfattningsvis gav den svenska nationella ideathonen en bra struktur för 

att öva på lagarbete, identifiera områden och arbeta med kvinnors stärkande 

arbete inom textilsektorn, samt att möjliggöra innovation och ta med sig 

lärdomar till sina yrken. Dessutom gav ideathonen en möjlighet till nätverkande 

och skapade möjligheter för framtida sammarbeten. 

 



      

 

 

6.1.2 Grekland 

 

Greklands nationella ideathon organiserades i Larissa och genomfördes som 

en tvådagars strukturerad workshop (18–19 december 2025), som 

kombinerade utbildning, lagarbete och pitchingaktiviteter. Evenemanget 

samlade kvinnliga yrkesverksamma, blivande entreprenörer och intressenter 

från textil- och hållbarhetsekosystemet för att arbeta med verkliga utmaningar 

relaterade till fast fashion, cirkularitet och textilavfall. 

Deltagarna representerade olika bakgrunder, inklusive representanter för små 

och medelstora företag, designers, hållbarhetsinriktade yrkesverksamma och 

vuxna elever med intresse för grön omställning. Denna mångfald stärkte 

diskussionskvaliteten och möjliggjorde utbyte av kompletterande perspektiv 

under den teambaserad idéutveckling. 

Nyckelteman som framträdde under ideathonen fokuserade på gapet mellan 

regulatorisk ambition och praktisk implementering, begränsad lokal 

återvinningsinfrastruktur och behovet av starkare samarbete mellan SMF, 

kommuner och innovationsaktörer. Deltagarna visade särskilt intresse för 

affärsmodeller som kombinerar miljöansvar med ekonomisk livskraft, inklusive 

textil-till-textil-återvinning, uppcyklingsinitiativ och samhällsbaserade 

insamlingssystem. 

De utvecklade idéerna betonade genomförbarhet och lokal relevans. Teamen 

föreslog lösningar som syftar till att förbättra avfallsinsamlingsmekanismer, 

stärka partnerskap mellan producenter och återvinnare samt öka 

konsumentmedvetenheten genom riktade kampanjer. Flera förslag betonade 

vikten av kvinnligt ledda initiativ för att driva cirkulär omvandling på lokal nivå. 

Den observerade effekten på deltagarna var betydande. Lagarbete ökade 

självförtroendet och ledarskapsengagemanget, särskilt bland kvinnor med 

begränsad tidigare erfarenhet av pitching. Den strukturerade ideathon-



      

 

 

processen stödde analytiskt tänkande och hjälpte deltagarna att omsätta 

hållbarhetsfrågor i strategiska förslag. Evenemanget underlättade också 

nätverkande mellan yrkesverksamma och intressenter, vilket lade grunden för 

potentiella framtida samarbeten. 

Sammanfattningsvis visade den grekiska Ideathonen att strukturerad 

facilitering, verkliga utmaningar och samarbetsinriktat lärande effektivt kan ge 

kvinnor möjlighet att ta aktiva roller i att forma den hållbara omvandlingen av 

textilsektorn. 

 

6.1.3 Spanien 

Den spanska nationella ideathonens hölls den 29 oktober i Valencia på 

yrkesutbildningscentret "Ciudad del Aprendiz", som en del av W4TEX – Women 

for a Sustainable Textile Future-projektet. Evenemanget genomfördes tre 

gånger, den första gången enligt det format som konsortiet kommit överens om, 

och ytterligare två reducerades formatet och hölls inbäddat i den ordinarie 

läroplanen för de textilrelaterade yrkesprogrammen, vilket förvandlade 

Ideathonen till en integrerad utbildningsaktivitet snarare än ett fristående 

evenemang. 

 

Evenemanget engagerade mer än 60 unga kvinnor mellan 18 och 25 år, de 

flesta inskrivna på textilrelaterade yrkesutbildningar. Deltagarna 

representerade unga yrkesverksamma och framtida yrkesverksamma inom 

områden som modedesign, klädproduktion för utställningar och tekniska 

textilstudier. De visade alla starkt intresse för hållbarhet, innovation och 

ansvarsfulla affärsmetoder, vilket speglar den växande medvetenheten om 

miljömässiga och sociala utmaningar bland nästa generation textilproffs. 



      

 

 

 

Under idéfasen framträdde nyckelteman kring fast fashion, textilavfall, 

transparens och cirkulär design. Många deltagare fokuserade på att öka 

konsumentmedvetenheten och göra hållbarheten mer synlig och tillgänglig. 

Transparens i prissättning, etisk produktion och ansvarsfull konsumtion var 

återkommande frågor, tillsammans med behovet av att minska överproduktion 

och främja återanvändning och samhällsengagemang. Diskussionerna visade 

en tydlig önskan att gå bortom kritik av fast fashion mot praktiska och lokalt 

relevanta alternativ. 

 

De utvecklade idéerna kombinerade kreativitet med socialt ansvar och 

entreprenöriellt tänkande. Cirkulära modeinitiativ som Miciela och Two Life 

föreslog upcycling och omdesign av begagnade plagg till nya kollektioner. 

Verktyg som Preciosostenible och Etiquetas Justas syftade till att avslöja de 

verkliga miljömässiga och sociala kostnaderna för kläder genom transparent 

prissättning och SDG-baserad märkning. Utbildningsprojekt som Slow Fashion, 

Entrelazo och Kits Creativos främjade workshops och gör-det-själv-metoder 

med textilrester, medan digitala koncept som Reversed Fashion och Barbie 

Project utforskade mobilapplikationer för klädbyte och hållbara köpbeslut. 



      

 

 

 

Den observerade effekten på deltagarna var mycket positiv. Ideathon eventet 

stärkte samarbete, kritiskt tänkande och ekoentreprenörskapsfärdigheter 

samtidigt som deltagarnas självförtroende ökade i att presentera och försvara 

sina idéer. Många visade större medvetenhet kring hållbarhetsutmaningar och 

en starkare ansvarskänsla för att forma textilsektorns framtid. Erfarenheten 

belyste den omvälvande potentialen i livslång utbildning för att stärka unga 

kvinnor att bli innovatörer och ledare i textilindustrins gröna omställning. 

 

6.1.4 Italien 

   



      

 

 

 

Den italienska nationella Ideathonen hölls som ett kvällsevenemang på 

Lottozero i Prato och hölls på italienska. Evenemanget samlade deltagare från 

olika bakgrunder för att gemensamt ta itu med verkliga hållbarhetsutmaningar 

inom mode- och textilsektorn. Formatet kombinerade korta inspirerande 

föredrag av kvinnliga entreprenörer med strukturerad teambaserad 

idéutveckling, vilket uppmuntrade praktisk problemlösning och utbyte. 

Totalt deltog 29 deltagare, inklusive lokala företagare, studenter, 

samhällsmedlemmar, blivande entreprenörer, erfarna textilprofessionella och 

representanter från CNA Toscana. De flesta deltagarna var baserade i Italien, 

med ytterligare internationella perspektiv från personer ursprungligen från USA, 

England och Serbien som för närvarande bor i Italien. 

Viktiga teman framträdde kring svårigheten att kommunicera hållbarhet i en 

överfull digital miljö, där algoritmdriven marknadsföring ofta känns icke 

autentisk. Deltagarna visade också stort intresse för att förstå vilka 

affärsmodeller som gör det möjligt för hållbara varumärken att förbli 

konkurrenskraftiga och ekonomiskt hållbara. 

De utvecklade idéerna fokuserade på att förbättra hållbarhetskommunikation 

och engagemang över generationer. Förslagen inkluderade att använda 

produkters materiella ursprung – såsom skor gjorda av bioplaster och matavfall 

– som ett centralt berättarverktyg, samt att skapa en tryckt tidskrift 

samproducerad av flera hållbara varumärken för att nå yngre målgrupper som 

söker alternativ till digitalt innehåll. 

Några praktiska utmaningar identifierades under genomförandet. Avsaknaden 

av datorer gjorde det svårt att strukturera och följa pitchpresentationer utan 

visuellt stöd. För framtida utgåvor rekommenderas att deltagarna har tillgång 

till datorer för att skapa enkla presentationer. 

Effekten på deltagarna var tydligt positiv. Lagarbete och praktiska idéer ökade 

självförtroendet och ledarskapsengagemanget, medan direkt interaktion med 

kvinnliga entreprenörer ökade motivationen och lärandet. Att arbeta med 



      

 

 

verkliga affärsutmaningar och få omedelbar feedback främjade en stark känsla 

av meningsfullt samarbete. Entreprenörerna värderade kvaliteten på idéerna 

och de nya perspektiv som deltagarna från olika bakgrunder förde med sig. 

Intressentengagemang var en viktig styrka vid evenemanget. Tre italienska 

kvinnliga entreprenörer presenterade sina företag och verkliga utmaningar 

relaterade till fast fashion, cirkularitet samt textilavfall och återvinning. 

Ideathonen stöddes också inofficiellt av CNA Artigiani Imprenditori d'Italia 

Toscana, som marknadsförde och deltog i evenemanget och stärkte dess 

trovärdighet inom det lokala ekosystemet. 

 

6.1.5 Belgien 

 

Den belgiska nationella ideathon hölls den 15 januari 2026 vid huvudkontoret 

för den officiella spanska handelskammaren i Belgien och i Luxemburg i 

Bryssel. Evenemanget samlade 63 deltagare, främst talangfulla kvinnor från 

textilsektorn samt entreprenörer och yrkesverksamma från andra sektorer, 

vilket möjliggjorde kamratbaserat lärande och ömsesidig inspiration över olika 

mognadsnivåer inom affärsutveckling. Den var strukturerad i två huvuddelar: 

 



      

 

 

Den började med en policyinriktad frukostdebatt med Elisa Roller från 

Europeiska kommissionen, med fokus på Clean Industrial Pact och industriell 

omställning, där behovet av strategisk autonomi för olika sektorer, såsom 

textilsektorn, lyftes fram. Dagen följdes av en praktisk, interaktiv workshop där 

teamen utvecklade och presenterade lösningar på specifika 

hållbarhetsutmaningar inom textilindustrin. 

 

Diskussioner och idéskapande fokuserade på den strukturella övergången mot 

renare affärsmodeller. Nyckelteman inkluderade ekodesignmetoder och 

hållbart mode, de miljömässiga och sociala effekterna av fast fashion. Under 

implementeringsfasen identifierades en huvudutmaning att förena 

avkarboniseringsmålen med ekonomisk konkurrenskraft, särskilt med tanke på 

barriären med höga energipriser i Europa. Facilitatorerna noterade också 

komplexiteten i att översätta högnivåperspektiv från EU:s politik – såsom 

strategisk autonomi och handelsverktyg – till omedelbart tillämpliga 

affärsstrategier för små och medelstora kvinnliga företag. 

Det vinnande projektet bland deltagarna var "Från avfall till värde", ett koncept 

med fokus på hållbar konsumtionsinnovation. Detta projekt föreslog en cirkulär 

affärsmodell för att omvandla underutnyttjade eller bortkastade material till 

högvärdiga, spårbara och marknadsklara produkter. Det utmärkte sig genom 

sin integrerade strategi för cirkulär materialvärdering, tydlig 

målmarknadsdefinition och en intäktsstruktur som är anpassad till premium och 

hållbar positionering. 

Ideathon hade en betydande positiv inverkan på deltagarnas 

ledarskapsengagemang och medvetenhet kring hållbarhet. Deltagarna visade 

stort intresse för W4TEX digitala utbildningsplattform. Den samarbetsinriktade 

miljön främjade nya professionella kontakter, ökade självförtroendet i att 

navigera i föränderliga regelverk och stärkte kvinnor att agera som 

förändringsagenter i den gröna omställningen. 

 



      

 

 

6.1.6 Ukraina 

 

Den 6 december 2025 arrangerade Civitta Ukraina W4TEX National Ideathon i 

Kiev, där 20 kvinnor från textilsektorn samlades för en hel dag av 

samarbetsinriktad problemlösning. Deltagarna kom från olika delar av Ukraina, 

och några reste i 10 till 12 timmar för att nå Kiev. Gruppen inkluderade 

modedesigners, konsulter, stylister, entreprenörer som arbetade med 

ekomaterial och internt fördrivna kvinnor som byggt upp sina karriärer från 

grunden.  

Dagen började med en introduktionssession där varje kvinna delade med sig 

av sin personliga resa. När deltagarna lyssnade på berättelser om fördrivning, 

karriäråteruppbyggnad och professionell återuppfinning, växte snabbt en stark 

känsla av enhet och samhörighet fram. Detta skapade en förtroendefull och 

öppen atmosfär som följde med genom resten av evenemanget. 

Sedan presenterade Civitta Ukraina-teamet de största utmaningarna som 

textilindustrin stod inför, vilket omedelbart väckte en mycket engagerad 

diskussion, främst eftersom ideathon-deltagarna redan aktivt arbetade med 

dessa frågor. Utmaningarna kretsade kring övergången från fast fashion till 

hållbara affärsmodeller, utveckling av cirkulära lösningar och skapande av 

effektiva system för insamling, sortering och återvinning av textilier. 



      

 

 

 

Slutligen utvecklade lagen kreativa men praktiska lösningar på dessa 

utmaningar och fick starka betyg från juryn. Till exempel föreslog "Reweave"-

teamet att samla tygrester från lokala varumärken och omvandla dem till nytt, 

användbart material. "Ambasadoria" fokuserade på att bygga en dedikerad 

förening exklusivt för kvinnor inom textilindustrin. "Adaptive ReWear" syftade 

till att producera adaptiva kläder med återanvända material. "Eco-style" 

planerade att skapa ett samhällsdrivet system för återvinning av gamla textilier 

genom att involvera pensionärer. 

Trots de utmanande omständigheterna, som inkluderade en massiv 

missilattack mot ukrainska städer natten innan, fortsatte ideathonen som 

planerat i Kiev. Dock kunde inte alla registrerade deltagare delta, och några 

anlände senare under dagen på grund av transportstörningar orsakade av 

attacken. Väl på plats hade några deltagare svårigheter att förbereda sina 

presentationer på grund av begränsade digitala färdigheter, vilket krävde extra 

stöd från handledare. Flera deltagare nämnde också att ett heldagsformat var 

lite utmanande, särskilt för dem som rest långa sträckor. Arrangörerna valde 

dock medvetet att hålla evenemanget till ett endags format för att undvika 

behovet av övernattningar och för att möjliggöra för kvinnor från andra städer 

att delta. 



      

 

 

 

Under hela ideathon-processen visade deltagarna verklig personlig och 

professionell utveckling. Många kvinnor fick självförtroende i att presentera sina 

idéer för juryn, och för vissa var det första gången de höll en professionell pitch. 

Evenemangets atmosfär hyllades mycket; Deltagarna kommenterade att "alla 

var på samma våglängd", vilket hjälpte till att skapa verkliga kontakter. Många 

var entusiastiska över de nya människor de träffade, och flera fortsatte sina 

samtal på sociala medier efter evenemanget. Civitta Ukraina-teamet fick också 

mycket tack för att ha organiserat ideathonen och för att ha hållit 

textilgemenskapen sammankopplad och stöttad under svåra tider. 

 

6.2 Transnationella ideathon-insikter 

 

Insikter efter det transnationella ideathonen visade att utmaningar för textilavfall 

och cirkulär övergång är strukturellt liknande mellan partnerländerna, trots 

skillnader i marknadsstorlek och industriell mognad. Deltagarna identifierade 

vanliga hinder såsom begränsad återvinningsinfrastruktur, komplex 

materialsammansättning och svaga ekonomiska incitament för cirkulär praxis. 

Denna överensstämmelse av utmaningar stärkte insikten att lösningar kräver 

systematiskt och sektorsövergripande samarbete snarare än isolerade initiativ. 



      

 

 

En viktig insikt som kom fram från internationellt lagarbete var värdet av olika 

perspektiv för att förbättra lösningens kvalitet. Grupper med blandad 

nationalitet visade att kombinationen av tekniska, kreativa och ledningsmässiga 

synsätt ledde till mer balanserade och genomförbara förslag. Exponering för 

olika regleringsmiljöer och lokala praxis uppmuntrade deltagarna att ifrågasätta 

antaganden och förfina sitt tänkande. 

 

Studiebesöken förstärkte ytterligare vikten av att koppla hållbarhetsambitioner 

till operativa realiteter. Deltagarna insåg att cirkulär innovation måste anpassa 

sig till kostnadsstrukturer, logistik i leveranskedjan och affärskonkurrenskraft för 

att vara livskraftig. Detta flyttade diskussionerna från idealistiska koncept till 

mer strategiska och genomförbara tillvägagångssätt. 

En annan viktig insikt gällde ledarskapsutveckling. Den strukturerade 

pitchprocessen ökade deltagarnas självförtroende att presentera 

hållbarhetsdrivna affärsidéer, särskilt bland dem med begränsad tidigare 

erfarenhet av att tala inför publik. Det samarbetsinriktade formatet skapade en 

stödjande miljö där lärande prioriterades framför tävling. 

 



      

 

 

Sammanfattningsvis visade den transnationella ideathonen att 

gränsöverskridande utbyte ökar analytiskt djup, stärker ledarskapets förtroende 

och stödjer mer realistiska cirkulära lösningar inom textilekosystemet. 

 

6.3 Videovittnesmål 

Mariana från Sverige (HB) 

 

Gabrielle från Italien (Lottozero) 

 

https://www.youtube.com/embed/phm2Y6CztRA?feature=oembed
https://www.youtube.com/embed/wCqzdOcAC9A?feature=oembed


      

 

 

Georgien från Grekland (KAINOTOMIA) 

 

Tetiana från Ukraina (CIVITTA) 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/embed/cWdjUAhmqIY?feature=oembed
https://www.youtube.com/embed/EBMYU9gNT6I?feature=oembed


      

 

 

Arantxa från Belgien (CamaraBelux) 

 

Maria från Spanien (MEUS) 

https://www.youtube.com/embed/ogtoKC1ONg0?feature=oembed
https://www.youtube.com/embed/a2F67QTga9g?feature=oembed


      

 

 

7. Slutsatser och lärdomar 

Implementeringen av W4TEX "Be a Manager" Ideathon-träningsmetoden 

bekräftar att kvinnors egenmakt inom textilsektorn är mest effektiv när 

ledarskapsutveckling kombineras med hållbarhetskunskap, samarbetsinriktat 

lärande och praktisk problemlösning. Utbildarhandboken visar att ideathon inte 

bara är en händelsebaserad aktivitet, utan en strukturerad utbildningsprocess 

som hjälper deltagarna att gå från medvetenhet till handling. Genom tematisk 

förberedelse, väglett teamarbete, mentorskap och pitching skapar modellen 

förutsättningar för kvinnor att stärka sitt självförtroende, testa ledarskapsroller 

och skapa lösningar som svarar på verkliga utmaningar inom det textila 

ekosystemet. 

En av huvudslutsatserna är att strukturerad metodik spelar roll. Läranderesan 

som beskrivs i guiden, som börjar med kontextuell förståelse och fortsätter 

genom reflektion, teambaserad analys, idégenerering, utvärdering och slutligen 

presentation, visade sig vara avgörande för att stödja meningsfullt deltagande 

och starkare resultat. Deltagarna kunde bättre ta fram realistiska och 

hållbarhetsinriktade förslag när de först utvecklade en gemensam förståelse för 

fast fashion, cirkularitet och textilavfallshantering. Detta bekräftar att innovation 

inom vuxenutbildning inte bör förlita sig enbart på spontanitet; Det kräver 

pedagogisk sekvensering, tydlig facilitering och verktyg som hjälper deltagarna 

att omvandla idéer till strategiska koncept.  

En andra viktig lärdom är att erfarenhetsbaserat lärande avsevärt förbättrar 

både engagemang och resultatkvalitet. Kombinationen av praktiska workshops, 

rollbaserade aktiviteter, lagarbete och studiebesök gjorde det möjligt för 

deltagarna att koppla teori till verkliga operativa sammanhang. Särskilt stärkte 

exponering för företagspraxis och cirkulära affärsmodeller deltagarnas 

förståelse för genomförbarhet, avvägningar och implementeringsvillkor. Detta 

hjälpte till att flytta diskussionerna bort från abstrakt hållbarhetsformulering mot 

mer grundade och trovärdiga förslag. Guiden visar därför att lärande får större 

genomslag när deltagarna bjuds in att observera, testa, reflektera och tillämpa 

kunskap i realistiska miljöer.  

En annan viktig lärdom gäller faciliteringens roll. Handboken klargör att 

kvaliteten på lärandeupplevelsen i hög grad beror på facilitatorernas förmåga 

att agera som guider, moderatorer och möjliggörare snarare än traditionella 

föreläsare. Effektiv facilitering stödde balanserat deltagande, uppmuntrade 

tystare röster, minskade hierarki inom grupper och skapade en psykologiskt 

säker miljö för experiment. Detta var särskilt viktigt i en utbildningskontext med 

fokus på kvinnligt ledarskap, där förtroendeskapande och inkluderande 

deltagande är centrala mål. Erfarenheten tyder på att framtida upplagor bör 

fortsätta investera i förberedelse för facilitatorer, särskilt när det gäller 

gruppdynamik, inkluderande kommunikation och metoder som kombinerar 

struktur med flexibilitet.  



      

 

 

Projektet lyfter också fram att ledarskapsutveckling stärks när deltagarna 

arbetar tillsammans kring verkliga utmaningar. Teambaserad idéutveckling 

gjorde det möjligt för kvinnor att öva beslutsfattande, förhandling, 

kommunikation och offentligt tal i en stödjande miljö. Viktigt är att processen 

främjade en syn på ledarskap som inte är rent hierarkisk, utan 

samarbetsinriktad, strategisk och lösningsorienterad. Detta är ett av W4TEX-

modellens starkaste mervärde: den förmedlar inte bara kunskap om hållbarhet, 

utan hjälper också deltagarna att positionera sig som aktiva bidragsgivare, 

innovatörer och potentiella beslutsfattare inom textilsektorn.  

En ytterligare slutsats är att intressentengagemang ökar utbildningens relevans 

och långsiktiga värde. Engagemanget från företag, branschexperter, lokala 

aktörer och transnationella samarbetspartners berikade lärandeprocessen och 

förstärkte kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknadsrealiteter. De 

nationella och transnationella insikterna i ideathonen visar att deltagarna 

gynnades av att utbyta perspektiv mellan länder och yrkesbakgrunder, vilket 

förbättrade både djupet i deras analys och genomförbarheten i deras idéer. 

Detta visar att sektorsövergripande och gränsöverskridande samarbete bör 

förbli en kärnfunktion i modellen, särskilt inom sektorer som genomgår grön 

omställning.  

Slutligen bekräftar guiden den starka överförbarheten hos W4TEX-metoden. 

Eftersom metodiken är modulär, stödd av färdiga resurser och anpassningsbar 

till fysiska, hybrida och online-format, kan den replikeras i olika utbildnings- och 

organisationssammanhang. Samtidigt visar erfarenheten att en framgångsrik 

överföring kräver att vissa kärnprinciper upprätthålls: stark tematisk 

förberedelse, deltagarcentrerad facilitering, inkluderat deltagande, praktisk 

tillämpning och reflektion. Detta är de element som bevarar Ideathonens 

utbildningsvärde bortom textilsektorn själv.  

Sammanfattningsvis erbjuder W4TEX "Be a Manager" Utbildarhandbok' mer än 

en metodologisk ram för att driva en Ideathon. Den presenterar en beprövad 

metod för att koppla samman kvinnors egenmakt, hållbarhetsövergång och 

vuxenlärande på ett sammanhängande och praktiskt sätt. Den viktigaste 

lärdomen är att när deltagarna stöds genom en strukturerad, inkluderande och 

erfarenhetsbaserad process, lär de sig inte bara om förändring, utan börjar 

också se sig själva som kapabla att leda den. 



      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


