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1. Introduktion och syfte med W4TEX
Utbildarhandbok

WA4TEX-projektet syftar till att starka kvinnors roll i det europeiska
textilekosystemet genom att ta itu med tva stora utmaningar: den ihallande
underrepresentationen av kvinnor i ledande och beslutsfattande positioner
samt det akuta behovet av en mer hallbar textilsektor. Dessa prioriteringar ar
mycket relevanta i den nuvarande europeiska kontexten, dar textilindustrin ar
under press att anpassa sig till den europeiska grona given, malen for cirkular
ekonomi och nya hallbarhetskrav, samtidigt som jamstalldhet forblir en
karnprioritet inom EU.

it WAIEX
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Som svar pa detta stédjer WATEX kvinnor som arbetar eller stravar efter att
arbeta inom textilsektorn genom att utveckla sina ledarskaps-, entreprenors-
och hallbarhetsrelaterade kompetenser. Projektet bygger pa tron att kvinnors
egenmakt inom detta omrade inte bara kraver tillgang till kunskap utan aven
praktiska mojligheter till samarbete, innovation och professionellt natverkande.
Av denna anledning kombinerar W4TEX vuxenutbildning, sektorspecifik
kompetensutveckling och transnationellt samarbete i en enda ram.

Projektet har flera strategiska mal. Den utvecklar ett utbildningspaket for
kvinnor och utbildare med fokus pa ledarskapsfardigheter inom textilsektorn,
samt ett verktyg for grona metoder detta for att stdédja mer
miljdansvarstagande affarsmetoder. Dessutom har Ideathons utvecklats, som
fungerar som samarbetsinriktade larande- och innovationsutrymmen dar
kvinnor kan bygga entreprendrsfardigheter, utforska |6sningar for textilsektorn
och starka sin beredskap for arbetsmarknadsintegration. WATEX stravar ocksa
efter att motivera kvinnor att ta ledarroller, 6ka deras sjalvfortroende vid
beslutsfattande och starka banden mellan kvinnor, SMF-chefer och
textilintressenter dver hela Europa.

Ett centralt metodologiskt resultat i projektet ar W4TEX Utbildarhandbok, som
stodjer utbildare i att leverera hogkvalitativa larandeupplevelser inom W4TEX-
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ramverket. Guiden ar utformad som ett praktiskt verktyg som hjalper utbildare
att anvanda projektresultaten effektivt, sarskilt under Ideathon-aktiviteterna,
genom att tillhandahalla metodologisk vagledning, utbildningsmetoder och
implementeringsstod.

Sammanfattningsvis bidrar WATEX till bredare europeiska mal, relaterade till
jamstalldhet, hallbar omstéallning inom textilindustrin och innovation
inom vuxenutbildning. Det ar mer an ett utbildningsprojekt utan ett strategiskt
initiativ som stodjer kvinnors ledarskap, framjar gronare metoder och hjalper till
att forma en mer inkluderande och hallbar framtid fér den europeiska
textilsektorn.

Be a Manager Utbildarhandboken utvecklades for att fungera som ett
praktiskt och metodologiskt stodverktyg for utbildare som genomfor
utbildningsaktiviteterna i W4TEX-projektet, med sarskilt fokus pa ldeathon-
processen. Syftet ar att sakerstalla att utbildningsupplevelsen inte ges som en
isolerad handelse, utan som en strukturerad laranderesa som kombinerar
hallbarhetsmedvetenhet, ledarskapsutveckling, samarbetsinriktad
problemlosning och entreprendriellt tankande inom textilsektorn. | detta
avseende skapades handboken for att hjalpa utbildare att 6versatta WATEX:s
bredare mal till  konkreta, valorganiserade och  hogkvalitativa
larandeupplevelser for kvinnor som deltar i projektet.

Guiden bor anvandas som referens- och faciliteringsmanual fore, under och
efter utbildningsaktiviteterna. Innan implementeringen kan utbildare anvanda
den for att forbereda inlarningsprocessen, forsta projektets tematiska
prioriteringar, valja lampliga metoder och organisera nddvandiga resurser.
Under implementeringen stddjer den utbildare i att leda sessioner, hantera
gruppdynamik, uppmuntra inkluderat deltagande och vagleda deltagarna
genom varje steg av Ideathonprocessen, fran problemanalys till I6sningsdesign
och slutpresentation. Efter aktiviteterna kan den ocksa anvandas som ett
reflektions- och forbattringsverktyg, vilket hjalper utbildare att utvardera
resultat, fanga lardomar och anpassa framtida sessioner till behoven hos olika
malgrupper.

| praktiken samlar handboken de nyckelelement som behdvs for effektiv
leverans: den konceptuella ramen for ett WATEX |deathon, utbildningsmetoder,
tematiskt innehall, lektionsplanering, tips for facilitering, inkluderingsvagledning
och utbildningsresurser. Detta gor den anvandbar inte bara for erfarna
utbildare, utan aven fér handledare som kan vara nya inom Ideathon-baserat
larande eller till kdnsanpassad och hallbarhetsinriktad utbildning inom
textilsektorn. Genom att erbjuda strukturerad vagledning tillsammans med
anpassningsbara verktyg gor handboken det mgjligt for utbildare att skapa
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deltagande larandemiljoer, som starker och ar nara kopplade till verkliga
sektorspecifika utmaningar.

| slutdndan ar syftet med Be a Manager Utbildarhandbok att starka W4TEX:s
utbildningspaverkan genom att utrusta utbildare med kunskap, struktur och
praktiska verktyg som behdvs for att stddja kvinnors ledarskapsutveckling inom
det textila ekosystemet. Det sakerstaller att projektets utbildningsaktiviteter inte
bara bidrar till kompetensférvarv, utan ocksa till fortroendeskapande,
natverkande och aktivt engagemang av kvinnor som framtida chefer,
innovatorer och beslutsfattare i en mer hallbar textilsektor.

. . Finansieras av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar endast
Medfinansieras av upphovsmannens [upphovsmannens] och utgor inte Europeiska unionens eller Europeiska
Europeiska unionen genomforandeorganet for utbildning och kulturs (EACEA) officiella standpunkt. Varken

Europeiska unionen eller EACEA tar nagot ansvar for dessa.



N

HE WAIEX ® -

e o
®

e

2. W4TEX Ideathon-metoden

WA4TEX Ideathon utgor en strukturerad utbildningsinsats utformad for att
kombinera ledarskapsstarkande, medvetenhet kring hallbarhet och praktisk
innovation inom textilsektorn. Det gar bortom konceptet med ett
endagsevenemang och fungerar som ett faciliterat larandeekosystem dar
kunskapsinhamtning, = samarbetsidéutveckling  och I6sningsvalidering
integreras i en sammanhangande pedagogisk process.

Inom W4TEX utgor Ideathons tre omsesidigt forstarkande funktioner som
stracker sig bortom traditionella traningsformat.

For det forsta fungerar det som en strukturerad inlarningsvag, vilket gor det
mojligt for deltagarna att bygga en informerad forstaelse for fast fashion-
dynamik, cirkular ekonomi och textilavfallshantering innan de engagerar sig i
I6sningsdesign. Kunskapsinhamtning ar inte isolerad fran praktik; Det ar
avsiktligt positionerat som grunden for evidensbaserat beslutsfattande.

For det andra fungerar det som en ledarskapsaktiveringsmekanism. Genom
samarbetsinriktad problemldsning, offentliga pitchar och feedback fran kollegor
starker deltagarna strategiskt tankande, férhandlingsférmaga och
sjalvfortroende i att formulera hallbarhetsdrivna affarsférslag. Ideathon-miljén
uppmuntrar kvinnor att ga fran deltagande till agande, fran reflektion till
handling.

For det tredje fungerar det som en sektoriell innovationskatalysator. Genom
att koppla hallbarhetsutmaningar till verkliga affairssammanhang genererar
processen idéer som samtidigt ar miljomassigt ansvarstagande, socialt- och
ekonomiskt medvetna. Detta sakerstaller att foreslagna lésningar inte ar
teoretiska ambitioner utan grundade svar pa marknadens realiteter.

Ideathon-metodiken foljer en strukturerad progression som forvandlar
deltagarna fran larande till I6sningsdesigners. Istallet for att forlita sig pa
spontan kreativitet leder processen systematiskt deltagarna fran kontextuell
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forstaelse till strategisk forslagsutveckling. Deltagarna granskar kritiskt verkliga
utmaningar, identifierar grundorsaker, utforskar alternativa metoder, bedomer
miljdmassig och social paverkan och foérfinar sina koncept Htill
sammanhangande, presentabla I0sningar. Den sista pitch- och
utvarderingsfasen starker ansvarstagande, genomfdrbarhetstdnkande och
marknadsmedvetenhet, vilket sakerstaller att idéer testas mot innovations-,
hallbarhets- och affarskriterier.

Denna strukturerade vag garanterar metodologisk konsekvens mellan
nationella och transnationella implementationer samtidigt som flexibiliteten for
lokal anpassning bevaras.

Denna process sakerstaller att idéskapandet ar evidensbaserat snarare an
intuitivt. Deltagarna "genererar inte bara idéer"; De analyserar systemiska
orsaker, bedbmer miljdmassig och social paverkan och &vervager
genomforbarhet och affarsvarde innan de foreslar I6sningar.

Ideathon bygger darfér broar mellan teori och praktik. Det positionerar kvinnor
inte bara som bidragsgivare till hallbarhetsdebatter utan ocksa som strategiska
beslutsfattare kapabla att forma affarsmodeller, leda innovation och paverka
sektorstransformation.

WA4TEX Ideathon syftar till att:

o starka deltagarnas forstaelse for systemiska utmaningar inom
textilindustrin (fast fashion-dynamik, principer for cirkular ekonomi,
hantering av textilavfall).

o utveckla analytiska fardigheter for problemidentifiering och
rotorsaksanalys.

o framja strukturerad idéutveckling och lI6sningsdesignkompetens.
o Forbattra kommunikations - och pitchfardigheter inom professionella
sammanhang.

| slutet av Ideathon-processen forvantas deltagarna visa forbattrad kunskap
kring hallbarhetsdvergangar och Okat fértroende for att foresla strategiska
[6sningar.

Strategiska mal
Ideathon stodjer:
o utvecklingen av ledarskapstankar bland kvinnor inom textilindustrin.

. Okad kapacitet for samarbetsinnovation.
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o Okad medvetenhet om affarslivskraft parallellt med miljoméassigt och
socialt ansvar.

o Tvarsektoriell dialog mellan entreprendrer, blivande chefer, sma och
medelstora foretag och intressenter.

Det framjar ocksa integrationen av hallbarhet i strategiskt affarstankande
snarare an att behandla det som en isolerad miljofraga.

Paverkningsmal
Pa ekosystemniva syftar Ideathon till att:
o Generera genomforbara idéer i linje med principer for cirkular ekonomi.

o Uppmuntra natverkande och mentorskap mellan erfarna yrkespersoner
och nya ledare.

o Starka kvinnors synlighet som innovatoérer och beslutsfattare.
o Framja systemiskt tankande inom textilvardekedjan.

| slutdandan bidrar Ideathon till langsiktig kulturell férandring genom att forstarka
budskapet att hallbarhet och ledarskap ar sammanlankade drivkrafter for
konkurrenskraft och motstandskraft inom textilsektorn.

WA4TEX ldeathon grundar sig i tva kompletterande vuxenutbildningsmetoder:
erfarenhetsbaserat larande och samarbetsinriktat larande. Dessa metoder
sakerstaller att deltagarna inte passivt tar emot kunskap utan aktivt konstruerar
den genom strukturerad interaktion, reflektion och tillampad problemldsning.

Istallet for att separera teori fran praktik integrerar Ideathon
kunskapsinhamtning, verklig exponering, lagarbete och strukturerad
idéutveckling i en sammanhangande laranderesa.

2.2.1 Isbrytning

Isbrytning inom WA4TEX Ideathon behandlas inte som en enkel energigivare
utan som en strukturerad intrddesmekanism i samarbets- och
erfarenhetsbaserat larande. Med tanke pa mangfalden bland deltagarna,
inklusive entreprendrer, yrkesverksamma, studenter och blivande chefer, ar
den forsta fasen av Ideathon utformad for att etablera psykologisk trygghet,
Omsesidig erkdnnande och gemensamt syfte.

Aktiviteten "ldentitetscykel" och de textilfokuserade interaktiva Bingo-
dvningarna, som implementerades i bade nationella och transnationella
ideathons, fungerade som strukturerade verktyg for social kartlaggning.
Deltagarna bjods in att engagera sig i fragor relaterade till hallbarhetspraxis,
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professionella ambitioner, kreativ erfarenhet och sektorskunskap. Genom
rorelse och vagledd interaktion upptackte de gemensamma drag och skillnader
inom gruppen.

Denna metod tjanade flera pedagogiska mal:

o Aktivering av forkunskap: Deltagarna kande igen befintliga
kompetenser och erfarenheter relevanta for textil hallbarhet och
ledarskap.

o Minskning av hierarki: skillnader i senioritet eller professionell status

mildrades genom informell dialog.

o Tidigt fortroendebyggande: Deltagarna deltog i lagriskinteraktioner
innan de gick vidare till analytiska och strategiska uppgifter.

o Grunden for lagarbete: Inledande fortroendeuppbyggnad forbattrade
senare samarbete under idé- och pitchfaserna.

Ur ett vuxenutbildningsperspektiv 6kar strukturerad isbrytning motivation och
deltagande genom att positionera eleverna som aktiva bidragsgivare fran
borjan. Detta papekar att Ideathon ar deltagardriven snarare an
forelasningsdriven.

Viktigt ar att isbrytning ocksa forstarker WATEX:s mal om att starka dem.
Genom att uppmuntra varje deltagare att tala, réra sig och knyta kontakter tidigt
i processen, utmanar man passiva roller och framjar en installning av
engagemang och ledarskapsberedskap.

Som ett resultat fungerar isbrytarfasen som en medveten metodologisk bro
mellan individuell narvaro och kollektiv innovation.

2.2.2 Presentationsbaserad foreliasning

Det presentationsbaserade forelasningsformatet fokuserade pa
karnkompetenser kring problemlosning, strategiskt tankande och
planering. Detta ar en flexibel metod som ocksa kan tillampas i kortare
ideathon-miljder och kan anpassas till olika deltagare, inklusive professionella
inom branschen fran olika segment eller nivder. Genom att anvanda dessa
metoder kan deltagarna utveckla ett mer systematiskt forhallningssatt till att
hantera problem och uppgifter, samt en skarpare medvetenhet om strategiskt
tankande. | slutdndan hjalper detta till att utveckla fardigheter for att identifiera,
definiera, hantera och lI6sa en utmaning pa mer effektiva och innovativa satt.

Metoden bdérjar med en kortfattad forelasning for att introducera ett nytt amne
eller en ytterligare vinkel for att ta upp ett specifikt amne. Detta gors for att ge
Okad kunskap och introducera olika perspektiv, vilket ger deltagarna flera olika
perspektiv. Den andra fasen i denna metod 6vergar till att engagera deltagarna
genom en extra reflektionssession efter forelasningen. Har engagerar sig
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eleverna forst i individuell sjalvreflektion eller smagruppsreflektion, foljt av en
diskussion i den storre gruppen. Denna strukturerade metod gor att hela
deltagargruppen kan dra nytta av de unika insikter som framkommer under de
mindre uppdelade diskussionerna.

Ur ett vuxenutbildningsperspektiv ger denna metod férbattrad kunskap om
strukturerade tillvagagangssatt for att hantera utmaningar som kan uppsta
bade i utbildnings- och ledningssammanhang. Den ger nya vinklar for att
hantera och 16sa utmaningar, vilket gor beslutsprocessen mer effektiv.

Sammanfattningsvis vagleder de presentationsbaserade forelasningarna
deltagarna att fa grundlaggande kunskaper fran en utbildare kring ett specifikt
amne eller en fardighet. Deltagarna engageras sedan i amnesdiskussioner for
att underlatta samarbetsinriktat kamratlarande.

2.2.3 Rollspel

Fungerar som en dynamisk och erfarenhetsbaserad utbildningsmetodik
utformad for att fordjupa deltagarna i realistiska ledarskaps- och
hallbarhetsscenarier genom att placera deltagarna i specifika roller. | WATEX
Ideathons sammanhang ar rollspel sarskilt effektivt for att utveckla
ledarskaps- och kommunikationsfardigheter. Det ger kvinnor méjlighet att
experimentera med olika ledarskapsstilar, dva férhandling och navigera i
beslutsprocesserna som ar inneboende i den grona omstallningen. Denna
metodik gar bortom passivt larande och uppmuntrar deltagarna att internalisera
textilsektorns utmaningar och utveckla det sjalvfortroende som kravs for att
agera som férandringsagenter, sarskilt i ledarroller som ofta granskas mer pa
grund av konsdynamik.

Ur ett vuxenutbildningsperspektiv ar rollspel mycket vardefullt eftersom det
framjar empati och perspektivskifte. Den levererar "larande genom att géra"
genom att forkroppsliga olika intressenter (t.ex. en kladarbetare, en
beslutsfattare eller en konsument), och deltagarna far en djupare, systematisk
forstaelse for textilindustrin.

Europeiska unionen genomforandeorganet for utbildning och kulturs (EACEA) officiella standpunkt. Varken
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2.2.4 Praktisk workshop

Det praktiska workshopformatet som anvandes i WATEX |deathon Oversatte
teori till strukturerad handling. Dessa korta, guidade sessioner gav
deltagarna mgjlighet att tillampa verktyg och metoder relaterade till ledarskap,
hallbarhet och innovation inom mode- och textilsektorn.

Workshops introducerade steg-for-steg-metoder for strategisk planering,
problemdefinition och Idsningsutveckling. Handledarna gav tydliga
instruktioner och "mini"-utmaningar, vilket gjorde det mgjligt for deltagarna att
tillampa praktiska ramverk pa ett fokuserat och hanterbart satt. Denna metod
stddde deltagarna genom att prioritera tillampbara verktyg framfor abstrakt
teori, vilket hjalpte dem att koppla ny kunskap direkt till verkliga situationer.

Sessionerna var avsiktligt interaktiva. Korta inputsessioner av utbildaren foljdes
av ovningar om problemformulering, identifiering av effekter, idéprioritering och
konceptgenerering. Utbildare agerade som vagledare snarare an instruktorer,
och uppmuntrade kritiskt tankande och reflektion under hela processen.

Dessa aktiviteter fungerade ocksa som forberedelse for huvudutmaningen i
ideathonen, dar des hjalptes att bygga sjalvfértroende, utbyta idéer och bli
bekvama med att arbeta tillsammans innan de tog sig an mer komplexa
uppgifter. Det strukturerade formatet gav tydlighet for mindre erfarna deltagare
samtidigt som det tillat mer erfarna yrkespersoner att fordjupa analysen och
bidra med strategisk insikt.

Ur ett vuxenutbildningsperspektiv framjar workshopmetoden larande genom
utbyte mellan deltagare och omedelbar aterkoppling. Det starker autonomi,
kritiskt tdnkande och sjalvfortroende samtidigt som det forstarker larandets
relevans for verkliga utmaningar.

Sammanfattningsvis forbattrade det praktiska workshopformatet deltagarnas
engagemang och kvaliteten pa ideathon-resultat genom att positionera
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deltagarna som aktiva problemlésare och medskapare, i linje med W4TEX:s
mal for egenmakt och kapacitetsuppbyggnad.

2.2.5 Studiebesok

Studiebesdksdelen av WATEX Transnational Ideathon i Grekland utgjorde en
karninsats inom erfarenhetsbaserat larande, som direkt kopplade
hallbarhetsteori till industriell praktik. Deltagarna deltog i tva strukturerade
studiebesok i Larissa, Grekland.

Det forsta besdket agde rum pa BETTINA Textile Factory, dar deltagarna
introducerades till textilproduktionsprocesser, arbetsférhallanden och
integrationen av miljdansvariga metoder i en tillverkningsmiljo. Besoket gav
insikt i operativa realiteter, inklusive resurshantering, produktionseffektivitet och
kvalitetskontroll, vilket gjorde det mdjligt for deltagarna att observera hur
hallbarhetsaspekter ar inbaddade i konventionella produktionsstrukturer.

Det andra bestket agde rum pa Green Innovative Company (GRINCO), ett
foretag som fokuserar pa cirkulara l6sningar och innovation inom textilier.
Deltagarna utforskade alternativa materialanvandningar,
avfallsvaloriseringsmetoder och innovationsdrivna affarsmetoder som utmanar
linjara produktionsmodeller. Denna exponering visade hur hallbarhet kan
fungera inte bara som efterlevnad utan ocksa som en strategisk
konkurrensférdel.

De pedagogiska malen for studiebesdken var mangfacetterade, enligt nedan:

o Kontextualisering av de tre ideathon-tematiska pelarna (fast fashion,
cirkularitet, textilavfall och atervinning) inom verkliga affarsmiljoer.

o Deltagarnas exponering for bade traditionell tillverkning och cirkular
innovationsmodell.

o Aktivering av kritisk reflektion kring hallbarhetsévergangarnas
genomférbarhet.

o Starkning av deltagarnas formaga att utforma realistiska och

genomfdrbara I6sningar under idéfasen.

Efter studiebesoken tillats en guidad reflektionssession dar deltagarna kunde
syntetisera insikter och identifiera 6verforbara lardomar for Ideathon-
utmaningarna. Denna reflektiva fas sakerstallde att observation omvandlades
till  analytisk input fér efterféljande  teamwork-faser, inklusive
utmaningsdefinition, brainstorming och utvardering.

Ur ett metodologiskt perspektiv forstarkte studiebesoken erfarenhetsbaserat
larande genom att placera kunskap i levda professionella miljoer. De
forbattrade det strategiska tdnkandet genom att konfrontera deltagarna med

. . Finansieras av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar endast
Medfinansieras av upphovsmannens [upphovsmannens] och utgor inte Europeiska unionens eller Europeiska
Europeiska unionen genomforandeorganet for utbildning och kulturs (EACEA) officiella standpunkt. Varken

Europeiska unionen eller EACEA tar nagot ansvar for dessa.



HE WAIEX

verkliga begransningar och avvagningar, vilket hojde kvaliteten,
genomforbarheten och relevansen i de slutliga ideathon-forslagen.

2.2.6 Lagarbete

Teamwork ar en av de grundlaggande pedagogiska delarna i WATEX |deathon.
Dess huvudsakliga mal ar att mojliggéra att deltagarna gemensamt sska
analysera verkliga hallbarhetsutmaningar inom textilsektorn och samskapa
genomforbara, innovativa I6sningar. Istallet for att arbeta individuellt engageras
deltagarna i strukturerade gruppprocesser som speglar verkliga affarsmiljoer,
vilket kraver strategiskt tankande, beslutsfattande, férhandling och delat
ledarskap. Darfor syftar lagarbetskomponenten till:

. Stark samarbetsférméagan i problemlésning

o Framja ledarskapskompetens bland kvinnor inom textilsektorn

o Uppmuntra kritisk reflektion kring miljdmassiga, sociala och ekonomiska
effekter

o Omvandla teoretisk kunskap till handlingsbara affarskoncept

Genom att arbeta i team gar deltagarna fran passivt larande till aktivt
samskapande, och positionerar sig som beslutsfattare och férandringsagenter
inom den gréna évergangen.

Metodologisk struktur for lagarbete under ideathon:

Teambildning och rollférdelning: Team om 3-5 medlemmar (beroende pa
nationell/europeisk implementering) Varje team valde ett namn och tilldelade
roller. Denna struktur sakerstallde ansvarstagande, lika deltagande och effektiv
tidsanvandning.

Utmaningsdefinition: Med hjalp av mallen "Datainsamling" valde teamen en
hallbarhetsutmaning (fast fashion, cirkularitet, textilavfall) och analyserade:

o Ursprung och orsaker till problemet
o Sociala och miljdmassiga effekter
o Viktiga intressenter inblandade

o Luckor i nuvarande system

Denna fas betonade analytiskt tdnkande och evidensbaserad forstaelse.

Idéfas: Teamen genererade minst 10 idéer utan att beddma
genomforbarheten. Kvantitet prioriterades framfor kvalitet for att stimulera
kreativitet. De vagledande fragorna ("Vad? Vem? Hur da? Var? Nar da?")
hjalpte till att strukturera idéer.

Nyckelprinciper:

. Inget ddmande
o Bygg vidare pa andras idéer
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o Uppmuntra alla roster
° Kombinera kreativitet med praktiska tankar

Utvardering och beslutsfattande: Med hjalp av utvarderingskriterier
anpassade till utvarderingsmatrisen (kreativitet, genomforbarhet, héllbarhet,
affarspaverkan) utvarderade teamen kritiskt alternativ och valde den mest
lovande idén. Detta steg starkte de strategiska beslutsfattandet.

Kreativ utveckling: Teamen férfinade sitt koncept, definierade
vardeerbjudande, malgrupp, hallbarhetsmodell och konkurrensférdel. Fokus
skiftade fran idégenerering till affarsorienterad strukturering.

Under implementeringen tillférde teamwork-metodiken betydande varde:

1) Teamwork skapade en trygg och starkande plats for kvinnor att uttrycka
idéer, testa ledarroller och 6va pa att tala infoér publik. De kunde strukturera
teamroller (koordinator, forskare, designer/kreativ, presentator,) och generellt
var ledarskapet delat och diversifierat. Deltagarna upplevde olika
ledarskapsfunktioner i en praktisk miljo, vilket 6kade deras sjalvfértroende och
kansla av handlingsfrihet.

2) Kreativt arbete starkte tvargaende kompetenser som ar avgérande for
karriarutveckling, sasom strategisk planering, uppgiftsorganisation,
kommunikations- och férhandlingsformaga.

3)Teamwork-framjat kamratlarande. Deltagare med olika yrkesbakgrunder
(designers, entreprendrer, vuxna studenter) utbytte kunskap och perspektiv,
vilket breddade deras forstaelse for systemiska utmaningar.

4) Lagarbete forstarkte idén att ledarskap inte ar hierarkiskt utan kollektivt.
Deltagarna utforskade hur kvinnligt ledarskap kan vara faciliterande,
inkluderande och strategiskt, och utmana traditionella stereotyper kring
auktoritet och ledning.

2.2.7 Idépitchning

Del 1: Syftet med sessionen

Idépitching-sessionen, som hdlls pa ideathonens sista dag, utgjorde kulmen
pa deltagarnas gemensamma arbete. Denna session hade tre huvudsyften:
att presentera resultaten av teamens arbete, att utveckla deltagarnas férmaga
att tala infor publik och presentera, samt att fa feedback och bekraftelse fran
branschexperter om genomférbarheten i deras I6sningar.

Del 2: Forberedelseprocessen

Innan pitchsessionen fick varje team mentorstod for att finslipa sina idéer
och presentationsfardigheter. Lagen presenterade sina utkast till koncept for
mentorer, fick konstruktiv feedback och gjorde forbattringar innan den slutliga

pitchen.

. . Finansieras av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar endast
Medfinansieras av upphovsmannens [upphovsmannens] och utgor inte Europeiska unionens eller Europeiska
Europeiska unionen genomforandeorganet for utbildning och kulturs (EACEA) officiella standpunkt. Varken

Europeiska unionen eller EACEA tar nagot ansvar for dessa.



N/
Teamen arbetade sedan med att definiera sitt kérnbuds\liéT) och
nyckelinformation. De experimenterade med olika tillvagagangssatt, som att
bérja med en 6vertygande fraga, anvanda berattande eller inleda med en
Overraskande fakta.

Del 3: Pitchformat och regler

Timing 3 minuter for presentation + 2 minuter for fragor fran juryn

Leverans En lagmedlem presenterar; alla lagmedlemmar svara pa fragor

Inlamning Slutpresentation ska inlamnas in fore en utsatt deadline

Alla lag informerades om inlamningsdeadline i forvag, med en bild pa
vaggen som paminnelse. Detta gav det tekniska teamet tid att férbereda sig.

| bérjan av pitcharna blev varje lag tydligt pamind om att de hade fem minuter
pa sig att presentera och svara pa juryns fragor. Lagen kunde valja en eller
flera personer att presentera, men de fick radet att det med bara fem minuter
var battre att ha en presentatér medan resten av laget var redo att svara pa
fragor fran juryn. En medlem i arrangérens team fick i uppdrag att halla tiden
och stoppa presentationen om den Overskred gransen.

Presentationsstruktur

Lagen uppmanades att organisera sina planer enligt fem tydliga delar:

Problem Forklara utmaning som adresseras

Lésning Presentera den foreslagna idén

Fordelar Betona hur denna I6sning skiljer sig fran befintliga metoder

Paverkan Beskriv den positive férandring som I6sningen skulle skapa

Uppmaning Beratta for juryn och publiken vad som behdvs av dem

till handling
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Utvarderingskriterier

Kriterium Beskrivning Poang Betyg
Kreativitet ldéns orginalitet 1-5 | Svag till Utmarkt
Realistiskt Genomforbarhet for 1-5 | Svag till Utmarkt

implementering

Hallbarhet Miljo- och social ansvar 1-5 | Svag till Utmarkt
Paverkan Potential for positiv forandring 1-5 | Svag till Utmarkt
Presentation Tydlighet och effektivitet i 1-5 | Svag till Utmarkt

kommunikationen

Varje kriterium fick poang fran 1 (svag) till 5 (utmarkt), vilket gav lagen en tydlig
forstaelse for deras styrkor och forbattringsomraden. Efter alla presentationer
tog juryn tid till att diskutera resultaten och enas om en vinnare innan
tilkannagivandet gjordes.

Ytterligare vagledning for programledare
Utdver struktur och regler fick deltagarna praktiska rad kring genomférandet:

o Var tydlig och koncis;
o Fokusera pa en nyckelidé istallet for att forsoka tacka allt.

Genom att anvanda detta strukturerade tillvagagangssatt sakerstallde WATEX
ldeathon att slutgiltiga idéer inte bara var valutvecklade utan ocksa tydligt
kommunicerade, vilket 6kade deras potential for verklig paverkan och gav
deltagarna en vardefull, praktisk larandeupplevelse.

W4TEX Ideathon-modellen har designats som en overforbar och
anpasshningsbar ram som kan replikeras bortom projektpartnerskapet i olika
geografiska, utbildningsmassiga och professionella sammanhang. Dess storsta
styrka ligger i kombinationen av en tydlig metodologisk struktur med
tillracklig flexibilitet for att mota olika malgrupper, organisatoriska miljéer och
tematiska prioriteringar. Detta gor det mdjligt fér andra organisationer att anta
modellen samtidigt som dess grundlaggande utbildningsvarde bevaras.

| centrum for WATEX Ideathon finns en larandemetod som kombinerar
ledarskapsutveckling, ¥ medvetenhet om hallbarhet, lagarbete,
erfarenhetsbaserat larande och innovationsprocesser. Dessa element ar
inte exklusiva for textilsektorn, vilket innebar att formatet kan tillampas inom
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andra omraden samtidigt som dess relevans och genomslag bibehalls. Den
grundlaggande strukturen i Ideathon (introduktion, utmaningspresentation,
brainstorming, teambaserat samarbete, mentorskap och pitching) erbjuder en
solid pedagogisk grund som uppmuntrar kreativitet, problemlosning,
kamratbaserat larande och aktivt deltagande.

En nyckelfaktor som stoder overforbarhet ar Ideathons moduldara design.
Formatet inkluderar en mangd mdjliga komponenter, sasom férelasningar,
workshops, grupparbete, studiebesok, mentorskap och slutpresentationer.
Framtida utbildare kan darfor valja och kombinera de mest [ampliga elementen
utifrén sina mal, tillganglig tid och deltagarnas behov. Detta gér det majligt att
genomfdra Ideathon som ett fristdende evenemang, en forkortad version
eller som en del av ett bredare utbildnings- eller traningsprogram. Erfarenheten
fran den spanska nationella Ideathon visade till exempel att modellen ocksa
kan integreras framgangsrikt i en yrkesutbildnings- och traningsplan, vilket
bekraftar dess varde bade i formella och icke-formella larmiljéer.

Modellens overforbarhet starks ytterligare av projektets fardiga material.
Genom WA4TEX har partners utvecklat agendor, vagledning for handledare,
workshopstrukturer och utvarderingsverktyg som kan anpassas av andra
organisationer eller utbildare. Eftersom dessa resurser redan finns tillgangliga
och har testats kan framtida anvandare organisera liknande evenemang med
bade mindre forberedelsetid och resursbehov. Detta gér modellen sarskilt
anvandbar for utbildningscenter, yrkesutskottsleverantorer,
medborgarorganisationer, kvinnostddsorganisationer, handelskammare, SME-
natverk och andra intressenter som vill stddja kvinnor inom textilsektorn.

En annan viktig aspekt ar maojligheten att leverera Ideathon i fysiskt format,
hybrid- eller helt onlineformat. Férelasningar och de tematiska inslagen kan
ges via webbinarier, teamwork kan aga rum i virtuella breakout-rum och
pitchsessioner kan organiseras via videokonferensverktyg. Denna flexibilitet
Okar tillgangligheten, sarskilt for organisationer med begransad budget eller for
deltagare som bor i avlagsna omraden, och gor modellen lattare att tillampa i
olika sammanhang.

Ideathon kan ocksa anpassas efter lokala behov, marknadsférhallanden
och publik. Arrangdrerna kan involvera lokala kvinnliga entreprendrer,
textilféretagare, handelskammare eller representanter fér sma och medelstora
foretag for att introducera verkliga utmaningar och koppla larandeprocessen till
den lokala arbetsmarknaden. Foretagsbesdk, mentorssessioner och sponsring
av lokala aktorer kan ytterligare Oka upplevelsens relevans och starka
natverksmojligheterna for deltagarna.

Europeiska unionen genomforandeorganet for utbildning och kulturs (EACEA) officiella standpunkt. Varken
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Aven om WA4TEX Ideathon ursprungligen designades for kvinnor inom
textilsektorn, kan den aven overforas till andra malgrupper. Dessa kan
inkludera unga kvinnor i yrkesutbildning, vuxna kvinnliga yrkesverksamma som
sOker karridrutveckling, kvinnliga entreprendérer som startar hallbara foretag
eller till och med blandade grupper, forutsatt att en kodnsanpassad
faciliteringsmetod uppratthalls. Modellen kan ocksa tillampas i andra sektorer
som genomgar en gron omstallning, sasom jordbruks- och livsmedelsindustri,
hantverk, tillverkning eller kreativa industrier. Dessutom har formatet potential
for anpassning inom storre foretag som ett verktyg for intraprenorskap for att
uppmuntra intern innovation och kvinnligt ledarskap.

Dess langsiktiga Overforbarhet kan ytterligare stddjas genom inférandet av
digitala mikrocertifikat for att erkdnna laranderesultat, samt genom att skapa
en alumnimentorsmodell, dar tidigare deltagare atervander som
kamratmentorer eller facilitatorer i framtida upplagor. Ideathon kan ocksa
uppdateras for att ta itu med nya amnen som transparens, sparbarhet,
cirkularitet och textilavfallshantering, vilket sakerstaller att det forblir relevant for
aktuella sektorsutvecklingar.

Sammanfattningsvis ar WATEX Ideathon en praktisk, flexibel och skalbar
modell som framgangsrikt kan replikeras bortom det ursprungliga
partnerskapet. Dess strukturerade metodik, i kombination med dess
anpassningsférmaga, gor den till ett vardefullt verktyg for att framja kvinnors
ledarskap, entreprendrskap, samarbete och hallbar innovation bade inom
textilsektorn och inom andra omraden.

Europeiska unionen genomforandeorganet for utbildning och kulturs (EACEA) officiella standpunkt. Varken
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3. Utbildningsinnehall och lektionsplanering

WA4TEX l|deathon ar utformat som en strukturerad inlarningsprocess som
utrustar deltagarna med den kunskap och de analytiska verktyg som kravs for
meningsfull innovation. Utbildningsinnehallet utgdér den konceptuella ryggraden
i Ideathon och sakerstaller att I16sningsutvecklingen grundar sig pa informerad
forstaelse snarare an enbart intuition.

Den pedagogiska ramen ar organiserad kring tre tematiska pelare:

o Fast fashion och dess systemiska konsekvenser
o Cirkularitet i textilproduktion och konsumtion
o Textilatervinning och avfallshantering

Dessa amnen speglar viktiga hallbarhetsutmaningar inom textilsektorn
samtidigt som de lyfter fram mojligheter for strategisk omvandling och
ledarskap. Genom att tillsammans ta itu med miljépaverkan, affarslivskraft och
socialt ansvar stodjer utbildningen ett helhetsperspektiv for forandring inom
sektorn.

Inlarningssekvensen foljer en progressiv logik. Deltagarna utforskar forst
nyckelkoncept och sektorsdynamik, och engagerar sig sedan i kritisk reflektion
kring marknadsrealiteter och hallbarhetsavvagningar. Denna grund goér det
mojligt for dem att narma sig Ideathon-utmaningarna med analytisk klarhet och
strategisk medvetenhet.

Lektionsplanerna i detta avsnitt erbjuder strukturerad vagledning for utbildare,
inklusive tydliga larandemal, metodologiska forslag och ett steg-for-steg-
implementeringsflode. Samtidigt som de sakerstaller konsekvens mellan
implementationer forblir de anpassningsbara till olika nationella och lokala
sammanhang.

Fast fashion-modellen har blivit en av de framsta drivkrafterna bakom den
miljomassiga och sociala krisen inom textilindustrin. Produktionscykler som
tidigare foljt sasongsrytmer pa ungefar ett ar har minskats till nagra veckor, och
i fallet med ultrasnabb mode till sa lite som 5-7 dagar. Samtidigt har det
genomsnittliga antalet ganger ett plagg bars minskat med 36 % under de
senaste 15 aren, vilket speglar en kultur av férbrukning och éverkonsumtion.

De miljomassiga konsekvenserna av detta accelererade system ar
allvarliga. Textilindustrin star for cirka 10 % av de globala vaxthusgasutslappen
och ar varldens nast storsta vattenkonsument. Enorma volymer textilavfall
genereras  arligen, varav mycket hamnar pa soptippar eller
forbranningsanlaggningar. Syntetiska fibrer slapper ut mikroplaster i marina
ekosystem, medan fargning och efterbehandling bidrar till vattenférorening.
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Modellens beroende av billiga tyger av blandfibrer komplicerar
atervinningsarbetet ytterligare och forstarker ett linjart moénster "producera—
konsumera—kasta bort".

Utover miljoforstoring har fast fashiom ocksa djupgaende sociala
konsekvenser. Trycket att minimera kostnader och paskynda produktionen
leder ofta till exploaterande arbetsvillkor i globala leveranskedjor. | vissa
sammanhang tjanar textilarbetare I6ner sa lagt som 0,50 euro per timme.
Kvinnor utgdr majoriteten av kladarbetare globalt, men de ar fortfarande
underrepresenterade i beslutsfattande positioner inom branschen. Detta
skapar en paradox dar kvinnor ar centrala for produktionen men utesluts fran
strategiskt ledarskap.

Fast fashion bygger en affarsmodell som ar utformad for snabbhet, prisvardhet
och standiga nyheter. Varumarken forlitar sig pa snabb trendreplikering,
aggressiva marknadsforingsstrategier och digitala plattformar for att stimulera
frekventa kdp. Aven om denna modell har visat sig mycket I6nsam,
externaliserar den miljdmassiga och sociala kostnader, vilket skapar langsiktiga
systemrisker. Okad konsumentmedvetenhet och regulatoriskt tryck utmanar nu
dess hallbarhet och livskraft.

Den europeiska politiska kontexten omformar gradvis sektorn. Hallbarhetskrav
inom EU:s strategi for hallbara textilier, tillsammans med regler som Ecodesign
for Sustainable Products Regulation (ESPR), Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och utokade producentansvarsramar, driver
foretag mot storre transparens, hallbarhet och cirkularitet. Dessa utvecklingar
signalerar en strukturell forskjutning bort fran enbart volymbaserade
tillvaxtmodeller mot mer ansvarsfulla produktionssystem.

Men overgangen fran fast fashion innebdar komplexa systemutmaningar.
Konsumentbeteendet paverkas starkt av laga priser och snabba trendcykler.
Aven om medvetenheten om hallbarhet ©kar, prioriterar kdpvanor ofta
prisvardhet och omedelbarhet. Féretag, sarskilt sma och medelstora foretag,
har svart att konkurrera med storskaliga ultrasnabba plattformar som drar nytta
av stordriftsférdelar och globaliserade leveranskedjor optimerade for
kostnadseffektivitet.

Ytterligare strukturella hinder inkluderar héga kostnader for hallbara
material, fragmenterad atervinningsinfrastruktur, begriansad transparens
i leveranskedjan och konkurrenspress pa marknaden. Fast fashions
dominans ar djupt rotad i globala handelssystem, digitala
marknadsféringsekosystem och konsumentkultur. Att hantera den kraver darfor
forandring pa flera sammankopplade nivaer.

Tre nivaer av handling ar nédvandiga for att utmana och omforma fast fashion-
paradigmet. For det férsta maste konsumentmedvetenhet och
beteendeférandring starkas genom utbildning, transparens och alternativa
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vardeerbjudanden som betonar kvalitet och livslangd. For det andra maste
foretag fornya sina modeller genom att integrera hallbarhet, reparerbarhet,
cirkular design och etiskt inkdp i sina strategier. For det tredje maste politiska
ramverk skapa mojliggérande forutsattningar genom reglering, incitament och
ansvarsmekanismer som beldnar hallbara metoder.

Komplexiteten i snabbt mode ligger inte bara i dess miljdavtryck utan ocksa i
dess systematiska integration i ekonomiska och kulturella system. Utmaningen
ar inte bara att kritisera modellen, utan att omdesigna den. Inom WATEX
Ideathon uppmuntrades deltagarna att utforska I6sningar som kombinerar
kreativitet, genomforbarhet, hallbarhet och affarspaverkan. Detta
tillvdgagangssatt positionerar kvinnor inte bara som observatérer av systemet
utan som ledare som kan omforma det.

Textilindustrin orsakar en allvarlig miljokris. Varje ar genereras 92 miljoner ton
textilavfall globalt, och 60 % av kladerna kasseras inom det forsta aret efter
kop. Enbart inom Europeiska unionen genererar varje medborgare cirka 16 kilo
textilavfall arligen. Av detta samlas endast 4,4kg separat in for ateranvandning
eller atervinning, medan de aterstaende 11,6kg hamnar pa soptippar eller
forbranns. Miljopaverkan stracker sig bortom avfall. Textilproduktionen star for
10 % av de globala koldioxidutslappen varje ar, och experter forutspar att detta
kan na 25 % ar 2050 om inga atgarder vidtas. Dessutom kommer mer an 35 %
av mikroplasterna i haven fran syntetiska textilier, vilket slapper ut cirka 0,5 ton
mikrofibrer i marina miljéer arligen.

Som svar pa dessa utmaningar erbjuder begreppet cirkularitet ett alternativ till
den traditionella linjara ekonomimodellen med "resursutvinning — produktion
— fordelning — konsumtion — avfall." Cirkularitet forestaller sig ett slutet
system dar material kontinuerligt ateranvands, atervinns och integreras i
produktionscykeln, vilket minimerar avfall och minskar efterfragan pa ravaror.
Aven om Europa leder globalt med en cirkularitet pa 12,2 % ar 2024, visar
denna siffra ocksa att den stora majoriteten av materialen fortfarande inte har
aterforts till ekonomin, vilket understryker omfattningen av den nddvandiga
omstallningen.

Overgangen till en cirkular ekonomi inom textilindustrin innebar betydande
mojligheter for olika intressenter. For foretag kan cirkulara modeller leda till
langsiktig varumarkestillvaxt, konkurrensfordelar, 6kad kundlojalitet och
anpassning till féranderliga hallbarhetsregler. Fér ekonomin som helhet utgoér
den cirkulara ekonomin en stor tillvaxtmojlighet, med potential att generera 4,5
biljoner dollar globalt till 2030 genom aktiviteter som reparation, atervinning och
aterproduktion. Dessa arbetsintensiva processer lovar ocksa betydande
sociala fordelar, inklusive skapandet av miljontals nya jobb, sarskilt i
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utvecklingslander. Miljomassigt erbjuder cirkularitet en vag att minska avfall,
minska koldioxidutslapp och forbattra resurseffektiviteten. Kvinnors ledarskap
spelar en nyckelroll i denna évergang, forskning visar att kvinnoledda féretag
uppnar hoégre miljé-, sociala och styrningspoang och ar mer benagna att anta
miljévanliga metoder.

Europeiska unionen har etablerat en stark grund for att stodja den cirkulara
overgangen, inklusive policyer och finansieringsmekanismer. EU:s
strategi for hallbara textilier satter den dvergripande riktningen, stoédd av viktiga
regler som textilféretag nu maste félja. Dessa inkluderar Ecodesign for
Sustainable Products Regulation (ESPR), Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD) och Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Fran och med 2024 driver EU:s Digital Product Passport-forordning
ocksa oOvergangen och kraver att foretag tillhandahaller detaljerad
produktinformation via wunika identifierare som RFID eller QR-koder.
Tillsammans skapar dessa policyer en sammanhangande regleringsram som
driver textilindustrin mot cirkularitet.

Vagen till cirkularitet ar dock fortfarande full av systemutmaningar som maste
hanteras pa flera nivaer. Det finns en betydande klyfta mellan ledande lander
som Nederlanderna, Italien, Frankrike och Tyskland, och de som dvergar
langsammare, framst i Centraleuropa, Osteuropa och Sydeuropa, dar vissa
l&nder har cirkularitetsnivaer sa laga som 2 %. Denna skillnad vacker fragor om
huruvida EU:s mal ar uppnaeliga till 2030, aven med inférda regler.

For sma och medelstora féretag, som utgor éver 90 % av varldens féretag och
ar avgorande for en hallbar framtid tack vare sin anpassningsformaga, uppstar
flera praktiska hinder. Dessa inkluderar de hogre kostnaderna for ekologiskt
material, den tekniska komplexiteten i atervinningsmaterial, den logistiska
svarigheten att organisera aterlamnandet av begagnade klader, behovet av ny
infrastruktur och hoga initiala investeringskostnader.

Tre sammanldnkade nivaer kraver atgarder for att skala upp lésningarna:
konsumentmedvetenhet och ansvarsfullt koép, affarsrespons genom att
implementera cirkulara modeller och minska materialfléden, samt
lagstiftningsincitament for att skapa en gynnsam regleringsram. Komplexiteten
i den cirkuldra overgangen ligger inte i brist pa I6sningar utan i utmaningen
att skala upp dem heltackande oOver dessa olika nivaer, vilket kraver
samordnade atgarder fran konsumenter, féretag och beslutsfattare.

Textilatervinning och avfallshantering har blivit centrala fragor i
overgangen till en mer hallbar och cirkular textilekonomi. Sektorn
genererar betydande mangder avfall varje ar, medan endast en begransad
andel samlas in och aterinfors i produktiv anvandning. Denna obalans belyser
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de strukturella begransningarna i dagens linjara produktions- och
konsumtionssystem, dar plagg ofta designas, anvands och kasseras med
minimal hansyn till &terhamtning i slutet av livet.

Textilavfall uppstar i flera steg av vardekedjan. Under tillverkningen
genererar avfall, &verskottsmaterial och defekta produkter avfall fran
konsument. Efter anvandning utgér kasserade klader avfall efter konsumenten,
varav mycket hamnar pa deponi, foérbranning eller pa lagvardiga
exportmarknader. Atervinning syftar till att atervinna material och aterintegrera
dem i produktionscykler; men den ar fortfarande begransad av tekniska,
ekonomiska och organisatoriska hinder.

Materialkomplexitet ar en nyckelutmaning. Blandade fibrer, blandade
komponenter och kemiska behandlingar forsvarar separations- och fiber-till-
fiber-atervinningsprocesser. Parallellt minskar begransad
sorteringsinfrastruktur ~ och  ofilirackliga  investeringar i avancerad
atervinningsteknik effektiviteten. Ur ett ekonomiskt perspektiv har atervunna
fibrer ofta svart att konkurrera med billiga jungfruliga material, sarskilt inom fast
fashion-drivna marknader. Dessa begransningar visar att atervinning inte kan
fungera effektivt utan systematiska foérandringar i designpraxis, samordning av
leveranskedjan och marknadsincitament.

Konsekvenserna stracker sig bortom miljopaverkan. Textilavfall bidrar till
koldioxidutslapp, resursutarmning och mikroplastféroreningar, medan export av
anvanda textilier kan flytta miljdmassiga och sociala bérdor till utsatta regioner.
SMF saknar ofta tillgang till infrastruktur, ekonomiska incitament och
teknologiskt stéd som kravs for att implementera atervinningslésningar i stor
skala.

Policyutvecklingen pa europeisk niva, inklusive cirkulara textilstrategier,
utbkade  producentansvarsmekanismer och  obligatoriska  separata
insamlingssystem, omformar det regulatoriska landskapet. Dessa atgarder
signalerar en 6vergang fran frivilliga hallbarhetsinsatser till strukturerat
ansvarstagande i hela vardekedjan.

Inom WATEX |deathon ses textilatervinning inte bara som avfallshantering utan
som en innovations- och ledarskapsutmaning. Deltagarna bjuds in att utforska
hur textil-till-textil atervinning, kreativ I6sningsorientering, industriell symbios
och nya affarsmodeller kan omvandla avfall till varde. Genom att anta ett
systemperspektiv undersoker de hur ledningsbeslut, samarbete och strategisk
planering kan minska avfallsproduktionen samtidigt som konkurrenskraften och
det sociala ansvaret starkas.

Pa detta satt blir textilatervinning en plattform for att utveckla analytisk
kapacitet, entreprendriellt tankande och ledarskapsengagemang i den cirkulara
omvandlingen av textilsektorn.
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3.4.1 Lektionsplanering for &mnet fast fashion
1. Sessionens titel: ”Att forstd och utmana fast fashion”
2. Varaktighet

Sessionen tar totalt 90 minuter. Sessionen fOljer en tredelad struktur: en
interaktiv introduktion och forelasning (30 minuter), en praktisk gruppaktivitet
(30 minuter) och en guidad diskussion med avslutning (30 minuter).

3. Malgrupp

Denna session ar utformad for kvinnor som arbetar inom textilsektorn, inklusive
designers, produktionschefer, entreprendrer, yrkesmassiga inom detaljhandel,
hallbarhetspersonal och blivande ledare.

Deltagarna kan ha olika kunskapsnivaer om hallbarhet och affarsmodeller.
Sessionen fungerar bra med grupper bestaende av deltagare med blandad
erfarenhet, eftersom deltagarna kan ta med sig bade praktiska och strategiska
perspektiv till diskussionen.

4. Larandemal och forvantade resultat

| slutet av sessionen kommer deltagarna att kunna:

Kunskap

o Forklara konceptet och egenskaperna hos fast fashion-modellen.

o Identifiera dess miljdmassiga, sociala och ekonomiska effekter.

o Beskriv de systemiska drivkrafter som uppratthaller fast fashion

(konsumentbeteende, leveranskedjor, prissattningsstrategier, digital
acceleration).

o Erkdanna  framvaxande regulatoriska och  marknadsmassiga
patryckningar som paverkar modellen.

Fardigheter

o Analysera en verklig utmaning inom fast fashion med hjalp av
strukturerade problemdefinitionsverktyg.
o Skapa innovativa alternativ. som balanserar kreativitet och
genomforbarhet.
o Anvand kritiskt tankande for att utvardera hallbarhetsavvagningar.
. Kommunicera en strukturerad 16sning tydligt och 6vertygande.
Kompetenser
° Visa samarbetsinriktat ledarskap i teambaserad problemldsning.
o Anta ett systemtankande gallande hantering av hallbarhetsfragor.
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o Positionera sig som férandringsagenter som kan paverka
affarsmodeller.
J Stark fortroendet for strategiskt beslutsfattande och offentligt talande.

5. Nyckelbegrepp / Teoretiskt inflytande
Karnbegrepp att tacka inkluderar:

e Definition av fast fashion: en snabb, volymbaserad modell baserad pa
att producera billiga, trenddrivna klader med snabb omsattning.

e Acceleration av produktionscykler: dvergang fran traditionella cykler
(ungefar ett ar) till snabbmode (veckor) och ultrasnabb mode (5-7
dagar).

o Overkonsumtion och engangsbruk: plagg anvéands farre ganger;
utbildningen visar pa en minskning av plagganvandning med 36 %
under de senaste 15 aren.

e Miljopaverkan:

o hdég resursanvandning och féroreningar i produktionen (fibrer,
fargning, tvatt, torkning)

o Produktion av textilavfall i stor skala (kopplat till Iag kvalitet och
korta livslangder pa plagg)

o Mikrofiber- och plastféroreningar kopplade till syntetiska textilier

e Sociala konsekvenser: arbetsexploatering och laga Iéner i globala
leveranskedjor (utbildningsexempel: €0,50/timme [ vissa
sammanhang).

e Varfor modellen bestar: prisvardhet, trendkultur, digital marknadsféring
och leveranskedijestrukturer som belénar snabbhet och laga kostnader.

e Alternativa riktningar (introducerade kort for att rama in idéuppdraget):
slow fashion (kvalitet, livslangd), transparens, etiska inkdp och
upphandling, nya affarsmodeller som minskar 6verproduktion samtidigt
som de forblir attraktiva och tillgangliga.

6. Utbildningsmetodik

Sessionen bor anvanda en blandning av undervisningsmetoder for att halla
deltagarna engagerade och stddja larande genom att gdra. En interaktiv
forelasning introducerar fast fashion-modellen och dess effekter samtidigt som
den uppmuntrar fragor och diskussion. En praktisk gruppaktivitet gér det mojligt
for deltagarna att analysera en verklig utmaning och gemensamt generera
alternativa I6sningar. Sessionen avslutas med en guidad diskussion och
reflektion for att konsolidera larandet och koppla amnet till deltagarnas
arbetskontext. Denna kombination hjalper deltagarna att forsta fast fashion som
ett systemiskt problem och kanna sig kapabla att féresla och kommunicera
realistiska alternativ.

7. Steg-for-steg-aktivitetsflode

Del 1: Introduktion + teoretisk input (30 minuter)
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Facilitatorn valkomnar deltagarna och introducerar amnet. For att aktivera
forkunskap fragar utbildaren: "Vad betyder fast fashion for dig?" Deltagarna
delar exempel fran sina egna erfarenheter (som konsumenter, arbetare,
entreprendrer). Facilitatorn fangar nyckelidéer visuellt (Bladderblock eller digital
tavla). Sedan presenterar facilitatorn med hjalp av bilder de nyckelbegrepp som
namnts ovan (definition, effekter, varfér det bestar och alternativa riktningar).
Facilitatorn pausar for korta fragor och kommentarer for att halla engagemanget
hogt och koppla innehallet till deltagarnas verklighet.

Del 2: Gruppaktivitet (30 minuter)

Deltagarna delas in i grupper om 3—4. Varje grupp valjer en utmaning relaterad
till fast fashion (t.ex. konsumentutbildning, transparens kring reala kostnader,
att balansera laga priser med rattvis arbetskraft, minska 6verkonsumtion
samtidigt som man forblir konkurrenskraftig).

Grupperna arbetar genom tre stadier:

o A — Probleminramning: identifiera grundorsaker, vem som ar drabbad
och de viktigaste konsekvenserna

o B - Idégenerering: producera sa manga idéer som mdjligt utan att
doma dem

o C — Urval + struktur: valj en idé och skissera problem — I6sning —

paverka — varfor realistiskt

Varje grupp presenterar pa 1-2 minuter. Facilitatorn uppmuntrar stddjande
feedback fran de andra deltagarna.

Del 3: Reflektion + Sammanfattning (30 minuter)

Facilitatorn leder en diskussion: vad larde vi oss om systemet bakom fast
fashion? Vad gor forandring svart? Var kan kvinnor leda férandring i
organisationer eller samhallen? Sessionen avslutas med en 3-2-1-reflektion (3
lardomar, 2 tilldAmpningar, 1 fraga). Facilitatorn sammanfattar de viktigaste
insikterna och tackar deltagarna.

8. Material och resurser

Laptop med bilder, projektor/skarm, bladderdiagram eller digitalt
samarbetsverktyg (Miro/Jamboard/Mural), post-it-lappar och pennor, timer,
valfria utskrivna utmaningspromptar/mallar.

9. Bedomning och utvardering

Facilitatorn observerar samarbete och deltagande under grupparbetet, hur val
deltagarna tillampar koncepten i sin utmaningsanalys och tydligheten i korta
presentationer. 3-2-1-reflektionen ger snabba bevis pa larande och
kvarvarande behov.
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3.4.2 Lektionsplanering for dmnet cirkularitet inom textilier
1. Sessiontitel: "Cirkularitet inom textilier"
2. Varaktighet

Sessionen tar totalt 90 minuter. Sessionen foljer en tredelad struktur: en
interaktiv forelasning (30 minuter), en praktisk évning (30 minuter) och en
guidad diskussion med avslutning (30 minuter).

3. Malgrupp

Denna session ar utformad for kvinnor
som arbetar inom textilsektorn, inklusive
modedesigners, produktionschefer,
foretagare, hallbarhetspersonal och de
som vill axla ledarroller. Deltagarna kan ha
olika kunskapsnivaer om cirkular ekonomi,
fran nybdrjare till de som redan anvander
hallbara metoder. Aktiviteterna fungerar
bra for grupper med blandad erfarenhet,
eftersom deltagarna kan lara av varandra.

4. Larandemal och forvantade resultat

| slutet av sessionen kommer deltagarna att kunna férklara vad cirkular
ekonomi innebar och hur den skiljer sig fran den traditionella linjara modellen
producera-konsumera-kasta bort. De kommer att forsta de viktigaste
miljdomassiga, ekonomiska och sociala effekterna av att ga mot cirkularitet inom
textilindustrin och erkanna de utmaningar som goér denna &évergang svar,
sarskilt for sma och medelstora foretag.

Nar det galler fardigheter kommer deltagarna att lara sig att undersdka en
produkts livscykel och hitta satt att gora den mer cirkular. De kommer att
tillampa cirkulara principer for att omdesigna en produkt, arbeta i team for att
utveckla kreativa I6sningar och presentera sina idéer tydligt for andra.

5. Utbildningsmetodik

Denna session anvander en blandning av undervisningsmetoder for att
halla deltagarna engagerade och hjalpa dem att lara sig genom att géra sjalva.
En interaktiv forelasning presenterar huvudidéerna samtidigt som den
uppmuntrar fragor och korta diskussioner. En praktisk gruppaktivitet later
deltagarna tillampa cirkulara koncept pa ett verkligt designproblem och lara sig
genom att dela erfarenheter. Sessionen avslutas med en guidad diskussion
dar deltagarna reflekterar dver vad de har lart sig och funderar pa hur de kan
anvanda det i sitt eget arbete. Denna kombination hjalper deltagarna inte bara
att forsta cirkularitet utan ocksa att kédnna sig redo att omsatta det i praktiken.

Europeiska unionen genomforandeorganet for utbildning och kulturs (EACEA) officiella standpunkt. Varken
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6. Steg-for-steg-aktivitetsflode

Del 1: Introduktion till Amnet (10 minuter)

Facilitatorn eller utbildare valkomnar alla och introducerar sessionens amne.
For att komma igang fragar handledaren: "Vad betyder cirkularitet for dig?"
Deltagarna delar med sig av sina tankar och erfarenheter av atervinning,
ateranvandning eller hallbarhet i sitt arbete. Med hjalp av ett digitalt
samarbetsverktyg som Miro, Jamboard eller Mural fangar utbildaren nyckelord
och idéer pa en gemensam skarm och skapar en visuell karta éver vad gruppen
redan vet. Detta far alla involverade direkt och hjalper handledaren att forsta
gruppens utgangspunkt.

Del 2: Teoretiskt inflytande (20 minuter)

Facilitatorn presenterar teoretisk information relaterad till amnet. Med hjalp av
bilder foérklarar utbildaren skillnaden mellan linjara och cirkulara ekonomier,
delar viktiga fakta om Europas cirkularitet och den ekonomiska potentialen i
cirkularitet, samt beskriver de utmaningar som sma och medelstora féretag star
infor. Utbildaren forklarar ocksa de tre nivaer dar atgarder behdvs:
konsumentmedvetenhet, foretagsrespons och statligt stdéd. Under hela
presentationen pausar utbildaren for att be om fragor och kommentarer, vilket
héller deltagarna engagerade och hjalper dem att koppla informationen till sina
egna erfarenheter. Utbildaren lyfter fram kvinnliga ledares viktiga roll i att driva
cirkular férandring, genom att anvanda forskningsresultat for att uppmuntra och
motivera deltagare.

Del 3: Gruppaktivitet (30 minuter)

Deltagarna delas in i sma grupper om tre eller fyra. Facilitatorn forklarar
uppgiften: att omdesigna en vardagsprodukt med hjalp av principer for cirkular
ekonomi, och arbeta genom tre strukturerade steg. Varje grupp valjer vilket
foremal de kan se i rummet. | det forsta steget (Punkt A — Nuvarande tillstand)
utforskar de hur produkten normailt tillverkas, vilka material den ar gjord av, hur
den anvands och var den hamnar nar den kastas. | det andra steget (Punkt B
— Framtida Tillstand) forestaller de sig en cirkular version av denna produkt. De
omprovar dess design, material och livslangd, och funderar pa hur de kan fa
den att halla langre, vara latt att reparera eller fa dess komponenter helt
atervunna vid anvandningens slut. | det tredje steget (Punkt C -
Overgangsplan) identifierar de vad som behdver férandras for att férverkliga
deras cirkuldra vision. Detta kan inkludera olika material, nya
produktionsmetoder, insamlingssystem for atertagande eller samarbeten med
atervinningsanlaggningar. Facilitatorn rér sig mellan grupperna, erbjuder hjalp,
staller fragor och ser till att alla deltar. Denna aktivitet later deltagarna
omedelbart tilldmpa det de lart sig i en kreativ och lagpressad miljo.

Sedan presenterar varje grupp sin omdesignade produkt pa en till tva minuter.
Utbildaren skapar en stddjande atmosfar dar alla idéer valkomnas och
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varderas. Efter varje presentation kan utbildaren erbjuda korta fragor eller
kommentar fran andra deltagare, och uppmuntra alla att lara av varandras
idéer. Utbudet av produkter och I6sningar visar hur cirkulart tankande kan
tillampas pa manga olika saker.

Del 4: Reflektion + avslutande diskussion (20 minuter)

Efter presentationerna leder utbildaren en gruppdiskussion med fragor som
uppmuntrar till reflektion. 3-2-1-reflektionsmetoden fungerar bra for detta. |
slutet av sessionen skriver varje deltagare ner tre nya saker de lart sig om
cirkularitet, tva satt de kan anvanda cirkulart tankande i sitt arbete, och en fraga
de fortfarande har. Dessa reflektioner kan visas pa digitala verktyg som Slido.
De ger utbildaren vardefull information om vad deltagarna larde sig och vilka
amnen som kan behdéva mer uppmarksamhet i framtida sessioner.

Del 6: Avslutning och beddmning (10 minuter)

Utbildaren sammanfattar de viktigaste lardomarna fran sessionen och tackar
deltagarna for deras idéer och energi. Deltagarna tar sedan nagra minuter for
att genomfora en kort reflektionsaktivitet som hjalper dem att tdnka pa vad de
har lart sig och ger handledaren anvandbar feedback.

7. Material och resurser

For att genomfoéra denna session behdver utbildaren en barbar dator med
presentationsbilderna samt en projektor eller skarm fér visning. For
gruppaktiviteter kan digitala samarbetsverktyg som Miro, Jamboard eller Mural
anvandas istallet for fysiska material som bladderblockpapper och pennor. En
timer hjalper till att halla aktiviteterna i schemat, och post-it-lappar kan stédja
brainstorming och reflektionsdvningar. Namnskyltar for deltagare ar valfria,
men kan hjalpa till med natverkande, sarskilt om gruppen ar stor eller om
deltagarna inte kanner varandra i forvag. Rummet bor vara inrett sa att stolar
och bord enkelt kan flyttas, vilket mojliggér bade presentationer och
grupparbete.

8. Bedomning och utvardering

Under hela sessionen observerar handledaren hur grupper samarbetar, vem
som deltar och hur val deltagarna tillampar de idéer de lart sig. Under
presentationer och diskussioner lagger facilitatorn marke till bredden och
kvaliteten pa de idéer som delas. De kommentarer deltagarna gor under den
guidade diskussionen visar om de kan koppla cirkulara koncept till storre fragor
och till sina egna arbetssituationer. Dessa beddmningsmetoder ar enkla,
stressfria och val lampade for vuxenutbildning, vilket sékerstaller att utvardering
hjalper deltagarna snarare an oroar dem, samtidigt som handledaren far
anvandbara insikter for att férbattra framtida sessioner.
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3.4.3 Lektionsplanering for amnet textilatervinning och avfall
1. Sessionens titel: "Textilatervinning och avfall: Att omvandla avfall till varde”

2. Varaktighet

150 minuter

o 30 min — Konceptuell input

. 20 min — Guidad diskussion

o 60 min — Lagutmaningsarbete

o 25 min — Forberedelse av planen
J 15 min — Reflektion

3. Malgrupp

Kvinnliga yrkesverksamma, blivande chefer, representanter for sma och
medelstora foretag, textildesigners och vuxna elever som ar involverade i den
textila vardekedjan.

4. Larandemal och forvantade resultat

Denna session ar utformad for att ge deltagarna en strukturerad foérstaelse for
textilatervinning och avfall samtidigt som deras analytiska, strategiska och
samarbetsinriktade  kapaciteter  starks. Larandemalen kombinerar
kunskapsinhamtning med praktisk kompetensutveckling vilket sakerstaller att
deltagarna kan omsatta hallbarhetskoncept i genomférbara affars- och
ledarskapsbeslut.

| slutet av sessionen kommer deltagarna att kunna beskriva aktuella
textilavfallsfloden i Europa och forklara de strukturella hinder som begransar
effektiv atervinning, inklusive materialkomplexitet, infrastrukturbrister och
ekonomiska faktorer. De kommer att forstd hur de senaste europeiska
regleringsutvecklingarna paverkar sektorn och formar nya ansvarsomraden for
producenter och intressenter. Deltagarna kommer att kunna analysera de
miljdomassiga, sociala och ekonomiska dimensionerna av textilavfall och
utveckla strukturerade lésningar som uppfyller genomférbarhets- och
hallbarhetskriterier. De kommer ocksa att kunna foérbereda och leverera en
koncis och dvertygande pitch som tydligt presenterar ett problem, en féreslagen
I6sning och dess forvantade effekt. Pa kompetensniva kommer deltagarna att
tillampa systemtdank pa& utmaningar inom textilavfall, integrera
hallbarhetsaspekter i strategisk affarsresonemang och samarbeta effektivt
inom olika team, vilket visar fortroende och delat ansvar i
idéskapandeprocessen.

5. Nyckelbegrepp / Teoretiskt inflytande

Sessionen introducerar textilatervinning och avfall inom ramen fér den bredare
odvergangen fran linjara till cirkulara produktionssystem. Deltagarna undersdker
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omfattningen av produktionen av textilavfall i Europa och obalansen mellan
produktion, konsumtion och &tervinning, och erkanner varfor textilavfall har
blivit en kritisk hallbarhetsutmaning.

Den teoretiska inputen undersoker strukturella hinder for effektiv atervinning,
inklusive materialkomplexitet, begransad sorterings- och
atervinningsinfrastruktur samt svaga ekonomiska incitament. Fokus laggs pa
hur blandade fibrer, ofillrackliga atervinningssystem och kostnadsdrivna
marknader  begransar  storskalig fiber-till-fiber-atervinning. Dessa
begransningar visar att atervinning kraver systemiska férandringar i
produktdesign, samordning av leveranskedjan och affarsmodeller.

Miljomassiga, sociala och ekonomiska dimensioner betraktas tillsammans.
Textilavfall bidrar till resursforlust, utslapp och mikroplastféroreningar, medan
global avfallsexport vacker styrningsproblem. Det utvecklande europeiska
regelverket belyser ytterligare okad ansvarsskyldighet och behovet av
innovation. Sammanfattningsvis presenteras textilatervinning inte bara som
avfallshantering, utan som en strategisk mojlighet for ledarskap och cirkular
omvandling inom textilsektorn.

6. Utbildningsmetodik

Sessionen  kombinerar  koncis  teoretisk input med  strukturerat
samarbetsarbete. Efter att ha introducerat nyckelbegreppen relaterade till
textilatervinning och avfall, deltar deltagarna i guidad reflektion fér att koppla
amnet till sin egen yrkeserfarenhet. Larandeprocessen Overgar sedan till
lagarbete, dar deltagarna analyserar en utvald utmaning och utforskar méjliga
I6sningar.

Genom att arbeta i sma grupper med tilldelade roller definierar deltagarna
problemet, undersdker dess miljdmassiga, sociala och ekonomiska
dimensioner och genererar alternativa svar. Féreslagna idéer utvarderas utifran
genomférbarhet, hallbarhet och affarspaverkan innan teamen forfinar sitt
koncept och férbereder en kort, strukturerad pitch.

Facilitatorn stddjer processen genom att sakerstalla tydlighet i malen,
balanserat deltagande och effektiv tidsplanering. Sessionen avslutas med en
gemensam reflektion, vilket gor det mojligt for deltagarna att konsolidera
insikter och relatera sitt Iarande till verkliga handlingar.

7. Steg-for-steg-aktivitetsflode

Steg 1 — Introduktion (30 min)
Presentation av viktiga fakta, strukturella hinder och EU:s politiska kontext.

Steg 2 — Guidad diskussion (20 min)
Reflektionsfragor

. Hur kan kvinnor leda évergangen till 6kad textilatervinning?
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Medfinansieras av
Europeiska unionen

o Vilka lokala partnerskap kan omvandla slseri till méjligheter?

Steg 3 — Lagutmaning (60 min)
Teamen definierar sin valda utmaning och analyserar:

o Miljopaverkan
J Sociala konsekvenser
J Ekonomisk genomforbarhet

De genererar alternativa I6sningar och utvarderar dem utifran kreativitet,
genomfdrbarhet, hallbarhet och affarspaverkan.

Steg 4 — Forberedelse av pitch (25 min)
Lagen strukturerar sin pitch enligt det rekommenderade formatet (s.18):

J Problem
o Losning

o Fordelar
. Paverkan

o Uppmaning till handling
De tillampar presentationstips.

Steg 5 — Reflektion (15 min)
Reflektion:

. Vilken ny insikt fick du?

Vilket litet steg skulle du kunna ta i praktiken?

8. Material och resurser

o Presentationsbilder (fran utbildningsinnehall)
o Tryckta utmaningsmallar

o Utvarderingspoangkort

o Bladderdiagram / markdrer

o Timer for pitchforberedelse

9. Bedomning och utvardering

Beddmningen i denna session fokuserar pa kvaliteten pa deltagarnas
analytiska resonemang, samarbete och strategiskt tdnkande snarare an pa
teknisk perfektion. Utvarderingen baseras pa i vilken utstrackning teamen visar
en tydlig forstaelse for utmaningen med textilavfall, féreslar genomférbara och
hallbarhetsinriktade I6sningar och formulerar sina idéer pa ett strukturerat och
Overtygande satt.

Europeiska unionen eller EACEA tar nagot ansvar for dessa.
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wWomen textile

Under pitchfasen beddms férslagen utifran deras kreativitet, praktiska
genomforbarhet,  hallbarhetseffekt, affarsrelevans och tydlighet i
presentationen. Feedback fran utbildaren och, dar det ar tillampligt,
expertpanelmedlemmar stodjer konstruktivt larande snarare an konkurrens.
Utvarderingsprocessen uppmuntrar deltagarna att reflektera éver styrkor och
begransningar i sina idéer och att dvervaga hur deras forslag kan utvecklas
eller implementeras vidare i verkliga sammanhang.

Sessionen avslutas med en guidad reflektion, dar deltagarna kan identifiera
viktiga insikter de fatt, kdnna igen hur lagarbete paverkade deras tdnkande och
definiera potentiella atgarder de kan tilldampa i sina professionella eller
samhalleliga miljéer. P& detta satt fungerar beddémning bade som ett
matverktyg och som en inlarningsforstarkningsmekanism.
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4. Faciliteringsstilar och metoder

Faciliteringsmetoden i W4TEX Ideathon bygger pa lararcentrerade och
egenmaktsdrivna principer. Facilitatorer fungerar framst som guider och
moderatorer snarare an forelasare, och skapar en strukturerad men anda
stdédjande milj6 dar deltagarna kanner sig trygga att bidra med idéer, ifragasatta
antaganden och delta aktivt i diskussioner.

Tydlighet i malen och tidsplanering ar avgérande genom hela processen.
Facilitatorer sakerstaller att varje fas av Ideathon - problemanalys,
idéutveckling, utvardering och pitchning — fortskrider logiskt och effektivt.
Tydliga instruktioner och snabb vagledning hjalper team att balansera
kreativitet med genomférbarhet och behalla fokus pa resultat.

Att hantera gruppdynamik kraver noggrannhet med deltagande monster.
Facilitatorer uppmuntrar till rattvisa bidrag, stodjer tystare deltagare och
vagleder mer dominerande roster mot konstruktivt engagemang. Att
uppratthalla en psykologiskt trygg atmosfar ar sarskilt viktigt under
presentationsfaserna, dar deltagarna delar sina idéer offentligt.

Kritiskt tankande stimuleras genom 6ppna fragor och reflekterande dialog.
Istallet for att erbjuda I6sningar uppmanar facilitatorn deltagarna att undersoka
grundorsaker, langsiktiga effekter och praktiska begransningar. Att vaxla
mellan plenardiskussioner, lagarbete och reflektion hjalper till att behalla
energin och fordjupa larandet.

Sammanfattningsvis sakerstaller effektiv facilitering inom WA4TEX att
hallbarhetsutmaningar hanteras genom strukturerat samarbete, analytisk djup
och ledarskapsutveckling i en inkluderande och motiverande miljo.

Facilitatorernas roll i WATEX ldeathon-metoden inkluderar flera satt pa vilka
deltagare bor vagledas, stddjas och uppmuntras fér att uppna djupare larande
och kompetensutveckling.

a) Facilitatorns roll som véagledare, moderator och mojliggorare snarare
an forelasare

Aven om Ildeathon-metoden kan innebéra viss férelasning for att méjliggdra
riktad kompetensutveckling, ar facilitatorernas huvudsakliga roll att vara
vagledare och mojliggorare av larandeprocessen. Det ar viktigt att introducera
amnen eller uppgifter och sedan ge eleverna utrymme att interagera och
samskapa sin upplevelse tillsammans. Sedan bér vagledning ges for att stdédja
i viktiga skeden av gruppsamarbetet. Nar man stodjer grupperna individuellt
kan mattfullhet vara nédvandigt for att I6sa olika perspektiv. Inom hela gruppen
behdvs moderering for att bekrafta och bygga vidare pa diskussionspunkter.
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b) Tekniker for att hantera dominanta eller oengagerade deltagare

Med mindre grupper (3 medlemmar) blir det lagre risk for oengagerade
deltagare, sarskilt nar det finns tidsataganden kopplade till tillvdgagangssattet.
Det finns en nagot hégre men ganska liten risk féor dominanta deltagare med
denna struktur. Bada typerna av utmaningar kan stédjas av periodiska insatser
eller aktiviteter fordelade i grupparbetet, vilket kan uppmuntra ett balanserat
engagemang i gruppen. Detta kan vara ett satt att ge struktur at
uppgiftsresultaten med riktade amnen att ta itu med/forbattra.

c) Metoder for att stimulera kritiskt tankande och konstruktiv dialog

Samma periodiska insatser eller aktiviteter ar viktiga tillfallen for att uppmuntra
deltagarna att balansera sitt eget tdnkande med att bygga vidare pa och
reflektera 6ver sina kamraters tankar. Inom Ideathon-metoden ar det viktigt att
balansera typerna av larandeupplevelser — och om mojligt, de lagkamrater de
samskapar kunskap med. Detta kan uppnas genom att till exempel ha
diskussioner med befintliga gruppmedlemmar och andra konstellationer av
deltagare, och sedan tillampa dessa erfarenheter pa ett konstruktivt satt i
samarbete med nya gruppmedlemmar.

d) Metoder for att balansera innehallsleverans med interaktion

| linje med fokus pa att vara larandecentrerad och egenmaktsdriven bor
balansen mellan innehdllsleverans och interaktion innebara storre
engagemang. Detta innebar att noggrant utforma sessioner for att vaxla mellan
vagledning och frihet, med malet att sdkerstalla bade flexibilitet och struktur i
tankande och planering, samt inspirera till innovation i allmanhet.

e) Tidsplaneringsstrategier under idéutveckling och pitchingsessioner

Denna balans mellan frihet och struktur ar kopplad till en av de mer utmanande
uppgifterna, namligen att hantera tiden for arbete och pitching. Vid kortare
evenemang kan tidspressen minska tiden for vilopauser; istallet kan
natverkande och andra uppgifter integreras i fritiden. Vid langre evenemang bor
agendan utformas sa att anstrangning, uppmarksamhet och langre pauser
balanseras med exempelvis mer avslappnade natverkssessioner.

f) Strategier for att behdlla energi och fokus under intensiva
samarbetssessioner

Nar det ar majligt bor pauser anvandas for att frascha upp deltagarna och ge
dem mojligheter att interagera med sina kamrater och mentorer utanfér den
strukturerade arbetstiden. Detta kan uppmuntra reflektion éver det egna arbetet
i uppgiften samt mer allmanna insikter att ta hansyn till. Det ar avgérande att
ge dessa tillfallen for att underlatta kontakter och kunskapsutbyte mellan

deltagarna.
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a) Isbrytare och energigivare for att bygga fortroende och
gruppsammanhallning

Att bygga en "psykologiskt trygg plats" ar avgérande, sarskilt for kvinnor som
kan ha brister i sjalvfortroende i professionella ledarskapsmiljder. Nagra
exempel inkluderar:

"Textile Journey"-delningen: Inspirerad av den ukrainska ldeathon, bdrja
med att deltagarna delar sin personliga eller professionella koppling till textilier.
Detta skapar en kansla av enhet och gemensamt syfte fran bérjan.

Lagrisk-kreativa uppvarmningar: Innan du tar dig an komplexa
hallbarhetsutmaningar, anvand snabba, "laginsats"-aktiviteter som "10
anvandningar for rester av textilmaterial" for att normalisera experimenterandet
och minska radslan for att déma

"Energibarometern": Under intensiva samarbetssessioner, anvand korta
fysiska "energiser” (t.ex. en 2-minuters stretch eller rytmik) for att behalla fokus
och mental klarhet

b) Tekniker for att uppmuntra lika deltagande i grupparbete

Dominansmonster kan ofta tysta mer tystare roster, sarskilt i grupper med
blandad erfarenhet. Strategier:

Strukturerad rollrotation: Utéver att tilldela initiala roller (koordinator,
forskare, kreativ, etc.), uppmuntra team att rotera "ledaren" for olika faser av
Ideathon (t.ex. en person leder problemformuleringen, en annan idéutveckling).

Att uppmuntra tystare roster: Facilitatorer bor aktivt dvervaka grupper och
anvanda mjuka instruktioner som: "Vi har hért nagra bra podnger fran
produktionssidan; Jag skulle gérna vilja héra det kreativa perspektivet pa
detta."”

| vissa fall anvédnds "Deltagartokens": | gruppdiskussioner, ge varje medlem
tre "tokens". Varje gang de talar maste de anvanda en token. Nar deras tokens
ar slut maste de vanta tills alla andra har bidragit innan de talar igen.

c) Strukturerade brainstormingmetoder (t.ex. robinrunda, tyst
idébildning)

For att maximera kreativiteten maste mangden idéer prioriteras framfor
omedelbar kvalitet:

Innan nagon gruppdiskussion, ge deltagarna 5 minuters tystnad for att skriva
ner minst 5 individuella idéer pa post-it-lappar for att forhindra "grupptankande”
och for att hjalpa introverta deltagare. Nar tyst idé ar klar presenterar varje
teammedlem en idé i taget i en cirkel. Ingen aterkoppling eller beddomning ar
tillaten forran varje idé har delats. Nar du diskuterar idéer, uppratthall en regel
dar deltagarna maste bodrja sin feedback med "Ja, och..." istallet for "Nej" eller
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"Men", och bygger vidare pa féregaende talares bidrag for att framja en kultur
av additiv innovation

d) Uppmuntra kamratfeedback och dialog mellan olika team

Ideathon drar nytta av den kollektiva intelligensen hos alla deltagare, inte bara
de inom ett enda team:

Mitt i idéfasen kan teamen visa sina "datainsamlings"-mallar eller initiala
koncept pa vaggen. En medlem stannar kvar for att forklara idén medan andra
"gar" till olika lag for att ge ett "Jag gillar..." och ett "Jag undrar om..."
Feedbackpunkt.

Kombinera ett team med fokus pa cirkuldr ekonomi med ett som fokuserar pa
textilavfall for ett 10-minuters utbyte. Detta uppmuntrar en systematisk
forstdelse av branschen och exponerar deltagarna for olika professionella
perspektiv

e) Skapa agandeskap over idéer genom gemensamt ansvar,

"Teammanifestet”: | bérjan av teamworkfasen lat varje grupp
medunderteckna ett kort "Teammanifest" som definierar hur de ska fatta beslut
och dela ledarskap. Distribuerad pitch: Aven om ett lag kan vélja en
huvudpresentator for den 3-minuters pitchen, kravs att alla medlemmar deltar i
att besvara juryns fragor. Detta forstarker idén att den slutgiltiga I6sningen ar
en kollektiv prestation

Rollpersonalisering: Uppmuntra deltagarna att anpassa sina teamroller till
sina professionella ambitioner (t.ex. att en designer leder hallbarhetsmodellen)
for att Oka sitt personliga engagemang i resultatet

f) Strategier for att koppla teoretisk input till deltagarnas professionella
verklighet.

"Verklighetskontroll"-pausen: Efter teoretiska forelasningar om amnen som
Fast Fashion eller Cirkularitet, be deltagarna identifiera ett satt som detta
koncept speglar en utmaning de mater i sitt nuvarande jobb

Involvera verkliga intressenter: Som visades i den italienska Ideathonen, ta
in lokala kvinnliga entreprenérer for att presentera verkliga affarsutmaningar for
team att I0sa

3-2-1 Reflektion: Avsluta sessionerna med att be deltagarna lista 3 saker de
lart sig, 2 saker de kan anvanda i sitt arbete imorgon och 1 fraga de fortfarande
har kvar

Inkluderande facilitering kraver medveten design och aktiv moderering.
Foljande rekommendationer stodjer skapandet av psykologiskt sakra,
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konsanpassade och tillgangliga larandemiljoer som mojliggér meningsfullt
ideathon-deltagande.

Jamstalldshetsanpassade kommunikationsmetoder

Facilitatorer bor anvanda inkluderande, icke-antagande sprak och undvika att
forstarka stereotyper om roller, fardigheter eller sjalvfértroende. Medvetenhet
om subtil partiskhet i ton, forvantningar och aterkoppling hjalper till att
sakerstalla att ingen deltagare positioneras som mer eller mindre kapabel
baserat pa kén, bakgrund eller kommunikationsstil.

Implementeringstips:

o Undvik att tilldela tekniska eller ledarskapsuppgifter baserat pa
antaganden.
o Ge specifik, balanserad feedback som fokuserar pa idéer och

anstrangning snarare an personlighetsdrag (t.ex. undvik att kalla kvinnor
"kanslomassiga" samtidigt som du berémmer man som "strategiska").

Sdkerstalla utrymme for olika ledarskapsstilar och roster

Deltagarna kommer att visa varierande ledarskaps- och kommunikationsstilar.
Ledarskap kan vara samarbetsinriktat, tyst, faciliterande eller strategiskt—inte
bara frisprakigt. Processroller (tidshallning, syntes, lyssnande) bér varderas lika
mycket som presentationsroller. Facilitatorer bor aktivt hantera avbrotts- och
dominansmonster.

Implementeringstips:

. Uppmuntra team att tilldela olika roller (koordinator, forskare, kreativ,
presentator, tidmatare).

o Rotera talespersoner och anvanda rundbordetsamtal under viktiga
diskussioner; Uppmuntra tystare roster nar det behovs.

o Inkludera en kort skriftlig reflektion eller smagruppsdiskussion innan du
delar med dig.

o Erkann olika ledarskapsinsatser under avrapporteringarna, inte bara

bestamda talare.
Ta itu med sjalvfortroendebrister och impostersyndrom

Sjalvfortroendebrister — sarskilt bland kvinnor och deltagare tidigt i karridren —
ar vanliga och strukturella. Facilitatorer bor skapa psykologiskt trygga miljder
dar experimenterande och osakerhet normaliseras som en del av kreativ
problemldsning.

Implementation tips:

1 Bdrja med aktiviteter med Iag risk innan komplexa uppgifter.

2 Anvand teambaserad idéutveckling for att minska individuell press.
3. Dela korta exempel pa larande genom tvivel eller iteration.

4 Betona framsteg och larande framfor perfektion eller tavling.
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5. Omformulera tveksamma bidrag positivt ("Detta ar en anvandbar
startpunkt...").

Anpassa dig till olika inlarningspreferenser och bakgrunder

Deltagarna varierar i inlarningsstilar (visuella, verbala, upplevelsebaserade,
reflekterande) och i kulturella eller professionella kommunikationsnormer.
Facilitering bor kombinera flera format for att sakerstalla tillganglighet och
engagemang.

Implementeringstips:

o Kombinera korta presentationer med praktiska évningar, reflektion och
diskussion.

o Anvand visuella mallar och skriftiga uppmaningar tillsammans med
muntliga forklaringar.

o Ge instruktioner bade muntligt och skriftligt.

o Minimera jargong och fortydliga tekniska termer nar det behovs.

Stod deltagare med olika nivaer av yrkeserfarenhet

ideathon gynnas av blandad erfarenhet. Mangfald i erfarenhet bér behandlas
som en tillgang snarare an en hierarki.

Implementeringstips:

o Bilda team med blandad erfarenhet medvetet.

o Uppmuntra erfarna deltagare att vara mentorer utan att dominera.

o Bjud in mindre erfarna deltagare att leda de kreativa faserna.

o Formulera utmaningar som oppna problem utan en enda expertlosning.

Sakerstalla tillganglighet i fysiska och hybrida miljoer

Tillganglighet ar en karnprincip for inkluderande facilitering. Facilitatorer bor
forutse fysiska, sensoriska, teknologiska och tidsrelaterade hinder.

Implementeringstips:

o Valj tillgangliga lokaler (trappfri tillgang, tillracklig belysning, flexibla
sittplatser).

o Anvand mikrofoner dar det behdvs och tala tydligt.

o Tillat regelbundna pauser och flexibelt tempo.

o | hybridmiljoer sakerstaller tydligt ljud, delade digitala arbetsytor och lika

mojligheter till onlinedeltagare.

o Dela material i forvag dar det ar maojligt.
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5. Utbildningsresurser

Implementeringen av WATEX |deathon stdds av en uppsattning strukturerade
och praktiska utbildningsresurser som ar utformade for att sakerstalla
konsekvens, tydlighet och effektiva laranderesultat 6ver olika sammanhang.

Karnresurserna inkluderar de tematiska presentationsmaterial som utvecklats
for Ideathon, vilka ger deltagarna nyckeldata, konceptuella forklaringar och
scenariobaserade utmaningar relaterade till fast fashion, cirkularitet samt
textilatervinning och avfall. Dessa material lagger den analytiska grund som
kravs for informerad problemldsning och I6sningsdesign.

En central del av inlarningsprocessen ar anvandningen av strukturerade
ideathon-mallar. Dessa inkluderar arbetsblad for problemdefinition och
datainsamling, guidade brainstormingblad for idégenerering,
utvarderingsmatriser for att jamfora alternativ och konceptutvecklingsformular
for att forfina utvalda I6sningar. Mallarna sakerstaller att teamen féljer en logisk
progression fran att forsta utmaningen till att utveckla ett genomférbart och
hallbarhetsinriktat forslag.

Under pitchfasen anvands utvarderingspoangkort for att bedéma forslag enligt
forutdefinierade kriterier sasom kreativitet, genomforbarhet,
hallbarhetspaverkan, affarsrelevans och presentationskvalitet. Dessa
verktyg framjar transparens, kritiskt tdnkande och strukturerad aterkoppling.

Ytterligare faciliteringsmaterial, inklusive bladderblock, pennor, post-it-lappar,
presentationsutrustning och tidsverktyg, stodjer interaktivt lagarbete och
effektiv sessionshantering. Dar det ar mojligt kan exempel fran lokala foretag,
diskussioner kring fallstudier eller insikter fran studiebesok inférlivas for att
koppla teoretiska diskussioner till verkliga operativa realiteter.

Slutligen fungerar reflektionspromptar som integreras i slutet av Ideathon som
en inlarningsforstarkningsmekanism som uppmuntrar deltagarna att
konsolidera insikter, utvardera teamsamarbete och identifiera nasta praktiska
steg.

Tillsammans skapar dessa resurser en sammanhangande och anpassningsbar
utbildningsram som stodjer analytiskt djup, samarbetsinnovation och
ledarskapsutveckling inom W4TEX Ideathon-modellen.

Europeiska unionen genomforandeorganet for utbildning och kulturs (EACEA) officiella standpunkt. Varken

. . Finansieras av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar endast
- Medfinansieras av upphovsmannens [upphovsmannens] och utgor inte Europeiska unionens eller Europeiska
Europeiska unionen eller EACEA tar nagot ansvar for dessa.



HEWALEX ®

6. Ideathons insikter, vittnesmal och visuellt
galleri

6.1.1 Sverige

Den svenska nationella Ideathonen hoélls pa Textilhdgskolan i Boras den 1
december 2025. Det var ett heldagsevenemang som engagerade 26 kvinnor
och en man fran olika bakgrunder inom textilbranschen och med olika
internationella perspektiv. Evenemanget boérjade med kaffe och en
isbrytaraktivitet. De svenska projektpartnerna introducerade W4TEX-projektet
och laromaterialen. Darefter introducerades den tilldelade uppgiften som
inkluderade de utmaningar som deltagarna skulle ta itu med under
evenemanget, som beskrivits fokuserade utmaningarna pa fast fashion,
cirkularitet, textilavfall och atervinning. Deltagarna introducerades dessutom till
dagens agenda och gavs information om idépitchsessionen och
utvarderingskriterier.

De deltagande grupperna inledde sin brainstormingsession med stod fran
mentorer och en inspirerande session med en gastforelasning — en kvinnlig
entreprenor inom textilindustrin som delade sin resa och erbjod stéd och
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insikter till deltagarna. Dagen fortsatte med lunch och forberedelser infor
pitching-sessionen.

De centrala teman fokuserade pa att dverbrygga nuvarande klyftor inom
textilindustrin, med starkt fokus pa olika aspekter av cirkularitet. Teman som
dok upp under dagen var uppskalning av cirkularitetsmodeller, att tillhandahalla
forbattrade  guider till  konsumenter samt kommunikations- och
marknadsféringsperspektiv.

Bland de innovativa I6sningar som foreslogs fanns till exempel ett natverk for
sommerskor for att battre utnyttja kompetens och kvalificerade arbetare.

En deltagare reflekterade Over hur "presentationerna, grupparbetets
mentorskap och tavlingspitching skapade en heltackande och praktisk
larandemiljé." Dessutom "fick deltagarna en djupare forstaelse for cirkulara
affarsmodeller, strategier for textil hallbarhet och de bredare dimensionerna av
hallbar innovation." En deltagare noterade att "handledningen fran W4TEX-
teamet stddde idéutveckling, medan gastforelasare forstarkte tillampad
inlarning och perspektiv pa entreprendrskap och kvinnors egenmakt." Detta
gjorde att de kunde forverkliga sin I6sning mer fullstandigt, som syftade till att
atgarda bransch- och konsumentgap gallande skalning av cirkulara principer —
och som slutade med en grupp med hdgst poang.

En huvudutmaning som identifierades under sessionen var att leverera en
slutlig pitch inom en sadan limiterad tidsram, formatet gav anda deltagarna en
vardefull méjlighet att 6va och finslipa denna fardighet.

Sammanfattningsvis gav den svenska nationella ideathonen en bra struktur for
att dva pa lagarbete, identifiera omraden och arbeta med kvinnors starkande
arbete inom textilsektorn, samt att modjliggéra innovation och ta med sig
lardomar till sina yrken. Dessutom gav ideathonen en mgjlighet till natverkande
och skapade majligheter for framtida sammarbeten.
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6.1.2 Grekland

Greklands nationella ideathon organiserades i Larissa och genomférdes som
en tvadagars strukturerad workshop (18-19 december 2025), som
kombinerade utbildning, lagarbete och pitchingaktiviteter. Evenemanget
samlade kvinnliga yrkesverksamma, blivande entreprendérer och intressenter
fran textil- och hallbarhetsekosystemet for att arbeta med verkliga utmaningar
relaterade till fast fashion, cirkularitet och textilavfall.

Deltagarna representerade olika bakgrunder, inklusive representanter for sma
och medelstora féretag, designers, hallbarhetsinriktade yrkesverksamma och
vuxna elever med intresse for gron omstalining. Denna mangfald starkte
diskussionskvaliteten och mdjliggjorde utbyte av kompletterande perspektiv
under den teambaserad idéutveckling.

Nyckelteman som framtradde under ideathonen fokuserade pa gapet mellan
regulatorisk ambition och praktisk implementering, begransad lokal
atervinningsinfrastruktur och behovet av starkare samarbete mellan SMF,
kommuner och innovationsaktorer. Deltagarna visade sarskilt intresse for
affarsmodeller som kombinerar miljdansvar med ekonomisk livskraft, inklusive
textil-till-textil-atervinning, uppcyklingsinitiativ.n. = och ~ samhallsbaserade
insamlingssystem.

De utvecklade idéerna betonade genomforbarhet och lokal relevans. Teamen
foreslog I6sningar som syftar till att forbattra avfallsinsamlingsmekanismer,
starka partnerskap mellan producenter och atervinnare samt oOka
konsumentmedvetenheten genom riktade kampanjer. Flera forslag betonade
vikten av kvinnligt ledda initiativ for att driva cirkular omvandling pa lokal niva.

Den observerade effekten pa deltagarna var betydande. Lagarbete 6kade
sjalvfortroendet och ledarskapsengagemanget, sarskilt bland kvinnor med
begransad tidigare erfarenhet av pitching. Den strukturerade ideathon-
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processen stodde analytiskt tdnkande och hjalpte deltagarna att omsatta
héllbarhetsfragor i strategiska forslag. Evenemanget underlattade ocksa
natverkande mellan yrkesverksamma och intressenter, vilket lade grunden for
potentiella framtida samarbeten.

Sammanfattningsvis visade den grekiska Ideathonen att strukturerad
facilitering, verkliga utmaningar och samarbetsinriktat larande effektivt kan ge
kvinnor mdjlighet att ta aktiva roller i att forma den hallbara omvandlingen av
textilsektorn.

6.1.3 Spanien

Den spanska nationella ideathonens hdlls den 29 oktober i Valencia pa
yrkesutbildningscentret "Ciudad del Aprendiz", som en del av WATEX — Women
for a Sustainable Textile Future-projektet. Evenemanget genomférdes tre
ganger, den forsta gangen enligt det format som konsortiet kommit 6verens om,
och vytterligare tva reducerades formatet och hoélls inbaddat i den ordinarie
laroplanen for de textilrelaterade yrkesprogrammen, vilket foérvandlade
Ideathonen till en integrerad utbildningsaktivitet snarare an ett fristaende
evenemang.

Evenemanget engagerade mer an 60 unga kvinnor mellan 18 och 25 ar, de
flesta inskrivna pa textilrelaterade yrkesutbildningar. Deltagarna
representerade unga yrkesverksamma och framtida yrkesverksamma inom
omraden som modedesign, kladproduktion for utstéliningar och tekniska
textilstudier. De visade alla starkt intresse for hallbarhet, innovation och
ansvarsfulla affarsmetoder, vilket speglar den vaxande medvetenheten om
miljdomassiga och sociala utmaningar bland nasta generation textilproffs.
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Under idéfasen framtradde nyckelteman kring fast fashion, textilavfall,
transparens och cirkular design. Manga deltagare fokuserade pa att dka
konsumentmedvetenheten och goéra hallbarheten mer synlig och tillganglig.
Transparens i prissattning, etisk produktion och ansvarsfull konsumtion var
aterkommande fragor, tillsammans med behovet av att minska éverproduktion
och framja ateranvandning och samhallsengagemang. Diskussionerna visade
en tydlig 6nskan att ga bortom kritik av fast fashion mot praktiska och lokalt
relevanta alternativ.

5 agl

De utvecklade idéerna kombinerade kreativitet med socialt ansvar och
entreprendriellt tdnkande. Cirkuldara modeinitiativ som Miciela och Two Life
foreslog upcycling och omdesign av begagnade plagg till nya kollektioner.
Verktyg som Preciosostenible och Etiquetas Justas syftade till att avsloja de
verkliga miljomassiga och sociala kostnaderna for klader genom transparent
prissattning och SDG-baserad markning. Utbildningsprojekt som Slow Fashion,
Entrelazo och Kits Creativos framjade workshops och gor-det-sjalv-metoder
med textilrester, medan digitala koncept som Reversed Fashion och Barbie
Project utforskade mobilapplikationer for kladbyte och hallbara kdpbeslut.
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Den observerade effekten pa deltagarna var mycket positiv. Ideathon eventet
starkte samarbete, kritiskt tankande och ekoentreprendrskapsfardigheter
samtidigt som deltagarnas sjalvfértroende 6kade i att presentera och forsvara
sina idéer. Manga visade storre medvetenhet kring hallbarhetsutmaningar och
en starkare ansvarskansla for att forma textilsektorns framtid. Erfarenheten
belyste den omvalvande potentialen i livslang utbildning for att starka unga
kvinnor att bli innovatorer och ledare i textilindustrins grona omstallning.

6.1.4 Italien

) . Finansieras av Europeiska unionen. De synpunkter och asikter som uttrycks ar endast
Medfinansieras av upphovsmannens [upphovsmannens] och utgor inte Europeiska unionens eller Europeiska
Europeiska unionen genomforandeorganet for utbildning och kulturs (EACEA) officiella standpunkt. Varken

Europeiska unionen eller EACEA tar nagot ansvar for dessa.



HE WAIEX

Den italienska nationella Ideathonen hoélls som ett kvallsevenemang pa
Lottozero i Prato och hdlls pa italienska. Evenemanget samlade deltagare fran
olika bakgrunder foér att gemensamt ta itu med verkliga hallbarhetsutmaningar
inom mode- och textilsektorn. Formatet kombinerade korta inspirerande
foredrag av kvinnliga entreprenérer med strukturerad teambaserad
idéutveckling, vilket uppmuntrade praktisk problemldsning och utbyte.

Totalt deltog 29 deltagare, inklusive Ilokala foretagare, studenter,
samhallsmedlemmar, blivande entreprendrer, erfarna textilprofessionella och
representanter fran CNA Toscana. De flesta deltagarna var baserade i Italien,
med ytterligare internationella perspektiv fran personer ursprungligen fran USA,
England och Serbien som fér narvarande bor i Italien.

Viktiga teman framtradde kring svarigheten att kommunicera hallbarhet i en
overfull digital miljé, dar algoritmdriven marknadsféring ofta kanns icke
autentisk. Deltagarna visade ocksa stort intresse for att forsta vilka
affarsmodeller som gor det majligt for hallbara varumarken att forbli
konkurrenskraftiga och ekonomiskt hallbara.

De utvecklade idéerna fokuserade pa att forbattra hallbarhetskommunikation
och engagemang Over generationer. Forslagen inkluderade att anvanda
produkters materiella ursprung — sasom skor gjorda av bioplaster och matavfall
— som ett centralt berattarverktyg, samt att skapa en tryckt tidskrift
samproducerad av flera hallbara varumarken for att na yngre malgrupper som
sOker alternativ till digitalt innehall.

Nagra praktiska utmaningar identifierades under genomférandet. Avsaknaden
av datorer gjorde det svart att strukturera och folja pitchpresentationer utan
visuellt stod. For framtida utgavor rekommenderas att deltagarna har tillgang
till datorer for att skapa enkla presentationer.

Effekten pa deltagarna var tydligt positiv. Lagarbete och praktiska idéer 6kade
sjalvfortroendet och ledarskapsengagemanget, medan direkt interaktion med
kvinnliga entreprendrer Okade motivationen och larandet. Att arbeta med
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verkliga affarsutmaningar och fa omedelbar feedback framjade en stark kansla
av meningsfullt samarbete. Entreprendrerna varderade kvaliteten pa idéerna

och de nya perspektiv som deltagarna fran olika bakgrunder férde med sig.

Intressentengagemang var en viktig styrka vid evenemanget. Tre italienska
kvinnliga entreprendrer presenterade sina foretag och verkliga utmaningar
relaterade till fast fashion, cirkularitet samt textilavfall och atervinning.
Ideathonen stdddes ocksa inofficiellt av CNA Artigiani Imprenditori d'ltalia
Toscana, som marknadsforde och deltog i evenemanget och starkte dess
trovardighet inom det lokala ekosystemet.

6.1.5 Belgien

Den belgiska nationella ideathon holls den 15 januari 2026 vid huvudkontoret
for den officiella spanska handelskammaren i Belgien och i Luxemburg i
Bryssel. Evenemanget samlade 63 deltagare, framst talangfulla kvinnor fran
textilsektorn samt entreprendrer och yrkesverksamma fran andra sektorer,
vilket mojliggjorde kamratbaserat larande och dmsesidig inspiration over olika
mognadsnivaer inom affarsutveckling. Den var strukturerad i tva huvuddelar:

Camara

Elisa Roller
Director for Prosperity and Competitiveness
at the Secretariat-General of the European Commission
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Den bdrjade med en policyinriktad frukostdebatt med Elisa Roller fran
Europeiska kommissionen, med fokus pa Clean Industrial Pact och industriell
omstallning, dar behovet av strategisk autonomi foér olika sektorer, sdsom
textilsektorn, lyftes fram. Dagen foljdes av en praktisk, interaktiv workshop dar
teamen utvecklade och presenterade I6sningar pa  specifika
hallbarhetsutmaningar inom textilindustrin.

Diskussioner och idéskapande fokuserade pa den strukturella dvergangen mot
renare affarsmodeller. Nyckelteman inkluderade ekodesignmetoder och
hallbart mode, de miljdmassiga och sociala effekterna av fast fashion. Under
implementeringsfasen identifierades en huvudutmaning att forena
avkarboniseringsmalen med ekonomisk konkurrenskraft, sarskilt med tanke pa
barriaren med hdga energipriser i Europa. Facilitatorerna noterade ocksa
komplexiteten i att dversatta hognivaperspektiv fran EU:s politik — sasom
strategisk autonomi och handelsverktyg — till omedelbart tillampliga
affarsstrategier for sma och medelstora kvinnliga foretag.

Det vinnande projektet bland deltagarna var "Fran avfall till varde", ett koncept
med fokus pa hallbar konsumtionsinnovation. Detta projekt foreslog en cirkular
affarsmodell for att omvandla underutnyttjade eller bortkastade material till
hégvardiga, sparbara och marknadsklara produkter. Det utmarkte sig genom
sin  integrerade  strategi  for  cirkular  materialvardering,  tydlig
malmarknadsdefinition och en intaktsstruktur som ar anpassad till premium och
hallbar positionering.

Ideathon hade en betydande positiv inverkan pa deltagarnas
ledarskapsengagemang och medvetenhet kring hallbarhet. Deltagarna visade
stort intresse for WATEX digitala utbildningsplattform. Den samarbetsinriktade
miljon framjade nya professionella kontakter, 6kade sjalvfortroendet i att
navigera i foéranderliga regelverk och starkte kvinnor att agera som
forandringsagenter i den grona omstallningen.
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Den 6 december 2025 arrangerade Civitta Ukraina W4TEX National Ideathon i
Kiev, dar 20 kvinnor fran textilsektorn samlades fér en hel dag av
samarbetsinriktad problemlésning. Deltagarna kom fran olika delar av Ukraina,
och nagra reste i 10 till 12 timmar for att na Kiev. Gruppen inkluderade
modedesigners, konsulter, stylister, entreprenérer som arbetade med
ekomaterial och internt fordrivna kvinnor som byggt upp sina karriarer fran
grunden.

Dagen boérjade med en introduktionssession dar varje kvinna delade med sig
av sin personliga resa. Nar deltagarna lyssnade pa berattelser om férdrivning,
karriarateruppbyggnad och professionell ateruppfinning, vaxte snabbt en stark
kansla av enhet och samhdrighet fram. Detta skapade en fortroendefull och
Oppen atmosfar som féljJde med genom resten av evenemanget.

Sedan presenterade Civitta Ukraina-teamet de stdrsta utmaningarna som
textilindustrin stod infor, vilket omedelbart vackte en mycket engagerad
diskussion, framst eftersom ideathon-deltagarna redan aktivt arbetade med
dessa fragor. Utmaningarna kretsade kring dévergangen fran fast fashion till
hallbara affarsmodeller, utveckling av cirkulara lI6sningar och skapande av
effektiva system for insamling, sortering och atervinning av textilier.
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Slutligen utvecklade lagen kreativa men praktiska |6sningar pa dessa
utmaningar och fick starka betyg fran juryn. Till exempel foreslog "Reweave"-
teamet att samla tygrester fran lokala varumarken och omvandla dem till nytt,
anvandbart material. "Ambasadoria" fokuserade pa att bygga en dedikerad
forening exklusivt for kvinnor inom textilindustrin. "Adaptive ReWear" syftade
till att producera adaptiva klader med ateranvanda material. "Eco-style"
planerade att skapa ett samhallsdrivet system for atervinning av gamla textilier
genom att involvera pensionarer.

Trots de utmanande omstandigheterna, som inkluderade en massiv
missilattack mot ukrainska stader natten innan, fortsatte ideathonen som
planerat i Kiev. Dock kunde inte alla registrerade deltagare delta, och nagra
anlande senare under dagen pa grund av transportstorningar orsakade av
attacken. Val pa plats hade nagra deltagare svarigheter att forbereda sina
presentationer pa grund av begransade digitala fardigheter, vilket kravde extra
stdd fran handledare. Flera deltagare namnde ocksa att ett heldagsformat var
lite utmanande, sarskilt for dem som rest langa strackor. Arrangérerna valde
dock medvetet att halla evenemanget till ett endags format for att undvika
behovet av 6vernattningar och for att maéjliggéra for kvinnor fran andra stader

att delta.
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Under hela ideathon-processen visade deltagarna verklig personlig och
professionell utveckling. Manga kvinnor fick sjalvfortroende i att presentera sina
idéer for juryn, och for vissa var det forsta gangen de hall en professionell pitch.
Evenemangets atmosfar hyllades mycket; Deltagarna kommenterade att "alla
var pa samma vaglangd", vilket hjalpte till att skapa verkliga kontakter. Manga
var entusiastiska dver de nya manniskor de traffade, och flera fortsatte sina
samtal pa sociala medier efter evenemanget. Civitta Ukraina-teamet fick ocksa
mycket tack for att ha organiserat ideathonen och for att ha hallit
textiigemenskapen sammankopplad och stéttad under svara tider.

Insikter efter det transnationella ideathonen visade att utmaningar for textilavfall
och cirkular évergang ar strukturellt liknande mellan partnerlanderna, trots
skillnader i marknadsstorlek och industriell mognad. Deltagarna identifierade
vanliga hinder sasom begransad atervinningsinfrastruktur, komplex
materialsammansattning och svaga ekonomiska incitament for cirkular praxis.
Denna o6verensstammelse av utmaningar starkte insikten att I0sningar kraver
systematiskt och sektorsdvergripande samarbete snarare an isolerade initiativ.
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En viktig insikt som kom fram fran internationellt lagarbete var vérdet av olika
perspektiv for att forbattra |6sningens kvalitet. Grupper med blandad
nationalitet visade att kombinationen av tekniska, kreativa och ledningsmassiga
synsatt ledde till mer balanserade och genomforbara férslag. Exponering for
olika regleringsmiljéer och lokala praxis uppmuntrade deltagarna att ifrdgasatta

antaganden och forfina sitt tankande.

Studiebesoken forstarkte ytterligare vikten av att koppla hallbarhetsambitioner
till operativa realiteter. Deltagarna insag att cirkular innovation maste anpassa
sig till kostnadsstrukturer, logistik i leveranskedjan och affarskonkurrenskraft for
att vara livskraftig. Detta flyttade diskussionerna fran idealistiska koncept till
mer strategiska och genomférbara tillvagagangssatt.

En annan viktig insikt gallde ledarskapsutveckling. Den strukturerade
pitchprocessen ©6kade deltagarnas sjalvfortroende att presentera
hallbarhetsdrivna affarsidéer, sarskilt bland dem med begransad tidigare
erfarenhet av att tala infor publik. Det samarbetsinriktade formatet skapade en
stdodjande miljo dar larande prioriterades framfor tavling.
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Sammanfattningsvis  visade den  transnationella ideathonen  att
gransoverskridande utbyte Okar analytiskt djup, starker ledarskapets fortroende
och stodjer mer realistiska cirkulara I6sningar inom textilekosystemet.

Mariana fran Sverige (HB)
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https://www.youtube.com/embed/phm2Y6CztRA?feature=oembed
https://www.youtube.com/embed/wCqzdOcAC9A?feature=oembed
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Georgien fran Grekland (KAINOTOMIA)
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Arantxa fran Belgien (CamaraBelux)
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Implementeringen av WATEX "Be a Manager" ldeathon-traningsmetoden
bekraftar att kvinnors egenmakt inom textilsektorn ar mest effektiv nar
ledarskapsutveckling kombineras med hallbarhetskunskap, samarbetsinriktat
larande och praktisk problemldsning. Utbildarhandboken visar att ideathon inte
bara ar en handelsebaserad aktivitet, utan en strukturerad utbildningsprocess
som hjalper deltagarna att ga fran medvetenhet till handling. Genom tematisk
forberedelse, vaglett teamarbete, mentorskap och pitching skapar modellen
forutsattningar for kvinnor att starka sitt sjalvfortroende, testa ledarskapsroller
och skapa lésningar som svarar pa verkliga utmaningar inom det textila
ekosystemet.

En av huvudslutsatserna ar att strukturerad metodik spelar roll. Laranderesan
som beskrivs i guiden, som bdrjar med kontextuell férstaelse och fortsatter
genom reflektion, teambaserad analys, idégenerering, utvardering och slutligen
presentation, visade sig vara avgorande for att stddja meningsfullt deltagande
och starkare resultat. Deltagarna kunde battre ta fram realistiska och
héallbarhetsinriktade forslag nar de forst utvecklade en gemensam forstaelse for
fast fashion, cirkularitet och textilavfallshantering. Detta bekraftar att innovation
inom vuxenutbildning inte boér forlita sig enbart pa spontanitet; Det kraver
pedagogisk sekvensering, tydlig facilitering och verktyg som hjalper deltagarna
att omvandla idéer till strategiska koncept.

En andra viktig lardom ar att erfarenhetsbaserat larande avsevart forbattrar
bade engagemang och resultatkvalitet. Kombinationen av praktiska workshops,
rollbaserade aktiviteter, lagarbete och studiebesdk gjorde det mdjligt for
deltagarna att koppla teori till verkliga operativa sammanhang. Sarskilt starkte
exponering for foretagspraxis och cirkulara affarsmodeller deltagarnas
forstaelse for genomférbarhet, avvagningar och implementeringsvillkor. Detta
hjalpte till att flytta diskussionerna bort fran abstrakt hallbarhetsformulering mot
mer grundade och trovardiga forslag. Guiden visar darfor att larande far storre
genomslag nar deltagarna bjuds in att observera, testa, reflektera och tillampa
kunskap i realistiska miljoer.

En annan viktig lardom galler faciliteringens roll. Handboken klargor att
kvaliteten pa larandeupplevelsen i hog grad beror pa facilitatorernas formaga
att agera som guider, moderatorer och majliggorare snarare an traditionella
forelasare. Effektiv facilitering stddde balanserat deltagande, uppmuntrade
tystare roster, minskade hierarki inom grupper och skapade en psykologiskt
saker miljo for experiment. Detta var sarskilt viktigt i en utbildningskontext med
fokus pa kvinnligt ledarskap, dar fortroendeskapande och inkluderande
deltagande ar centrala mal. Erfarenheten tyder pa att framtida upplagor bor
fortsatta investera i férberedelse for facilitatorer, sarskilt nar det galler
gruppdynamik, inkluderande kommunikation och metoder som kombinerar
struktur med flexibilitet.
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Projektet lyfter ocksa fram att ledarskapsutveckling starks nar deltagarna
arbetar tillsammans kring verkliga utmaningar. Teambaserad idéutveckling
gjorde det mojligt for kvinnor att ova beslutsfattande, foérhandling,
kommunikation och offentligt tal i en stédjande miljo. Viktigt ar att processen
framjade en syn pa ledarskap som inte ar rent hierarkisk, utan
samarbetsinriktad, strategisk och losningsorienterad. Detta ar ett av W4TEX-
modellens starkaste mervarde: den formedlar inte bara kunskap om hallbarhet,
utan hjalper ocksa deltagarna att positionera sig som aktiva bidragsgivare,
innovatorer och potentiella beslutsfattare inom textilsektorn.

En ytterligare slutsats ar att intressentengagemang okar utbildningens relevans
och langsiktiga varde. Engagemanget fran foretag, branschexperter, lokala
aktorer och transnationella samarbetspartners berikade larandeprocessen och
forstarkte kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknadsrealiteter. De
nationella och transnationella insikterna i ideathonen visar att deltagarna
gynnades av att utbyta perspektiv mellan lander och yrkesbakgrunder, vilket
forbattrade bade djupet i deras analys och genomférbarheten i deras idéer.
Detta visar att sektorsdvergripande och gransoverskridande samarbete bor
forbli en karnfunktion i modellen, sarskilt inom sektorer som genomgar grén
omstallning.

Slutligen bekraftar guiden den starka overférbarheten hos W4TEX-metoden.
Eftersom metodiken ar modular, stdédd av fardiga resurser och anpassningsbar
till fysiska, hybrida och online-format, kan den replikeras i olika utbildnings- och
organisationssammanhang. Samtidigt visar erfarenheten att en framgangsrik
Overféring kraver att vissa karnprinciper uppratthalls: stark tematisk
forberedelse, deltagarcentrerad facilitering, inkluderat deltagande, praktisk
tillampning och reflektion. Detta ar de element som bevarar ldeathonens
utbildningsvarde bortom textilsektorn sjalv.

Sammanfattningsvis erbjuder W4TEX "Be a Manager" Utbildarhandbok' mer an
en metodologisk ram for att driva en Ideathon. Den presenterar en beprévad
metod for att koppla samman kvinnors egenmakt, hallbarhetsévergang och
vuxenlarande pa ett sammanhangande och praktiskt satt. Den viktigaste
lardomen ar att nar deltagarna stods genom en strukturerad, inkluderande och
erfarenhetsbaserad process, lar de sig inte bara om férandring, utan borjar
ocksa se sig sjalva som kapabla att leda den.
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